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Valoarea unei echipe
Un proverb chinezesc afirmã: „În spatele unui om mare se aflã întotdeauna mai mulþi oameni

mari.“ Adevãrul este cã munca în echipã este esenþa marilor realizãri. Întrebarea pe care trebuie sã

ne-o punem nu este dacã echipa are valoare sau nu, ci dacã noi recunoaºtem acest fapt ºi devenim

membri mai buni ai echipei. De aceea, afirm cu tãrie cã un singur om este prea puþin pentru a atinge

mãreþia. Nu poþi face nimic cu adevãrat valoros de unul singur. Aceasta este legea semnificaþiei.

Te provoc sã te gândeºti la un singur act cu o semnificaþie realã din istoria omenirii, care sã fi fost

fãcut de o singurã fiinþã umanã. Indiferent de persoana pe care ai numi-o, vei observa cã a fost impli-

catã ºi o echipã de oameni. De aceea a spus preºedintele Lyndon Johnson: „Nu existã probleme pe

care sã nu le putem rezolva împreunã ºi sunt foarte puþine cele pe care le putem rezolva singuri.“ 

C. Gene Wilkes, în cartea sa intitulatã Jesus on Leadership [Isus despre conducere], a observat cã

puterea echipelor este evidentã nu numai în lumea afacerilor moderne din zilele noastre, ci aceasta

are ºi o istorie îndelungatã, care este evidentã pânã în timpurile biblice. Wilkes afirmã cu putere:

• Echipele implicã mai mulþi oameni ºi pun la dispoziþie mai multe resurse, mai multe idei ºi mai

multã energie decât ar putea aduce cu sine un singur individ.

• Echipele maximizeazã potenþialul unui lider ºi îi minimizeazã slãbiciunile. Punctele tari ºi slãbi-

ciunile sunt mult mai evidente în cazul indivizilor.

• Echipele oferã mai multe perspective referitoare la modalitatea în care poate fi împlinitã o

nevoie sau cum poate fi atins un scop, concepând astfel mai multe alternative pentru fiecare

situaþie. Rareori înþelegerea individualã este tot atât de cuprinzãtoare ca aceea a unei echipe

atunci când aceasta abordeazã o problemã.  

• Echipele împãrtãºesc meritele pentru victorii ºi îºi însuºesc rãspunderile pentru pierderi.

Aceasta duce la o smerenie adevãratã ºi la o comunitate autenticã.

• Echipele au grijã ca liderii sã urmãreascã atingerea scopului stabilit, în timp ce indivizii care nu

au relaþii cu alþi oameni pot schimba scopul fãrã sã dea socotealã la nimeni.

• Echipele pot face pur ºi simplu mai mult decât un individ.

Dacã doreºti sã-þi atingi potenþialul sau lupþi sã atingi ceea ce pare imposibil  – cum ar fi comuni-

carea mesajului tãu la 2.000 de ani dupã ce tu nu vei mai fi – trebuie sã devii membru al unei echipe.

S-ar putea ca afirmaþia urmãtoare sã fi devenit un cliºeu, dar tot este adevãratã: Indivizii participã la

joc, dar echipele sunt cele care câºtigã campionatele.

–John C. Maxwell, D. Min., Atlanta, Georgia, SUA. Acest pasaj a fost preluat din cartea sa, 
Cele 17 legi indiscutabile ale muncii în echipã, Editura Life Publishers, Oradea, 2002. 
Folosit cu permisiune. Materialul din cartea lui C. Gene Wilkes, Jesus on Leadership,

este folosit cu permisiune de la Tyndale House Publishers.

De asemenea, înãuntru . . .

CCCConducerea slujitoare



Capitolul 19 din 1 Împãraþi ni-l prezintã pe
Ilie, unul dintre cei mai dinamici slujitori

ai lui Dumnezeu, în câteva ipostaze succesive,
ipostaze comune nouã, slujitorilor de astãzi.

Dupã ce a repurtat glorioasa victorie
împotriva prorocilor lui Baal (1 Împãraþi
8:16-40) îl gãsim pe acest mare om al lui
Dumnezeu într-o posturã ineditã, ºi anume,
în pustie, flãmând, singur ºi dorindu-ºi
moartea (v. 4). Acela a fost locul unde Dum-
nezeu i-a vorbit pentru întâia datã. Acum
mesajul Domnului a fost unul simplu ºi
direct: „Scoalã-te ºi mãnâncã“. În mod sigur
acest mesaj a fost unul încurajator, cu atât
mai mult cu cât Domnul nu numai cã i-a
poruncit, dar i-a ºi pus în traistã!

Cu puterea pe care a primit-o, Ilie a mers
pânã la Muntele Horeb, unde s-a adãpostit
într-o peºterã. Tradiþia ebraicã susþine cã acel
loc a fost tocmai crãpãtura stâncii din care,
altãdatã, Moise vãzuse slava lui Dumnezeu.

Acesta este locul unde Domnul i-a vorbit a
doua oarã, însã de data aceasta i-a pus o între-
bare: „Ce faci tu aici, Ilie?“ (v. 9). Rãspunsul lui
Ilie a fost unul evaziv, toate verbele folosite
fiind la timpul trecut. Mesajul lui Dumnezeu
pentru Ilie, cel din peºterã, a fost: „Ieºi ºi stai pe
munte înaintea Domnului“ (v. 11).

Acolo, pe munte, Dumnezeu i-a vorbit a
treia oarã, adresându-i aceeaºi întrebare
adâncã: „Ce faci tu aici, Ilie?“ Apoi Domnul
i-a poruncit: „Du-te, întoarce-te pe drumul
tãu prin pustie. . .“ ºi aceastã poruncã a Dom-
nului a fost urmatã de sarcini de cea mai
înaltã responsabilitate: schimbarea împãra-
þilor în Israel ºi Siria ºi numirea lui Elisei „ca
proroc în locul tãu“. 

Ca slujitori ai lui Dumnezeu, ne gãsim
fiecare, într-un fel sau altul, în una din aceste
ipostaze. Nimic nu este mai încurajator decât
sã descoperim cã în mijlocul pustiei nu sun-
tem singuri, cã Dumnezeu Se intereseazã de
noi ºi ne încurajeazã sã mergem înainte.
Poate uneori nimerim în postura confortabilã
a tradiþiei ºi a amintirilor frumoase, unde
Domnul trebuie sã ne spunã: „Ieºi!“. Alteori
ne gãsim pe munte, unde aºteptãm cãlãuzirea
divinã pentru a înþelege care este drumul
nostru prin pustie, care este lucrarea pe care
trebuie sã o facem.

Oriunde te-ar gãsi acest numãr de revistã,
stimate coleg slujitor, mã rog sã fii încurajat ºi
mângâiat prin cuvintele fraþilor noºtri, inspi-
rate de Domnul.

Pastor Ioan Bogdan

„Ce faci tu aici, Ilie?“Editorial
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ând lucrãtorii decid sã fie lideri
trec un prag important. Eu am tre-
cut acest prag când m-am mutat
din prima mea bisericã din
Hillham, Indiana în Biserica Faith
Memorial din Lancaster, Ohio. În
timp ce am fost în Hillham, biseri-
ca a crescut constant. Am fost
ºocat sã aud cã doar la câteva luni
de la plecarea mea, numãrul celor
care frecventau biserica s-a redus
la jumãtate faþã de numãrul celor
care au participat la serviciul divin
din ultima duminicã în care am
slujit acolo. Scãderea numãrului
nu s-a produs  pentru cã eu fuse-
sem un pastor extraordinar. Dupã
plecarea mea s-a întâmplat aºa
pentru cã nu am acþionat ca lider.
În timp ce am fost pastor, nu am
format pe nimeni în acea bisericã
ºi, de aceea, nu s-a gãsit nimeni sã
continue lucrarea atunci când eu
am plecat de acolo. 

În biserica din Lancester am
fãcut schimbãri majore. Am înce-
put sã mã formez ca lider ºi apoi
am început sã echipez pentru con-
ducere anumiþi oameni din acea
comunitate. Primul domeniu al
slujirii în care am fãcut asta a fost
în câºtigarea de suflete. 

Dumnezeu mã chemase sã
câºtig suflete în Hillham. În timp
ce am fost acolo, am învãþat disci-
plina de a ieºi în oraº, mai ales
seara, ºi de-a le vorbi oamenilor
despre credinþa mea. Când m-am
mutat în Lancester ºi am învãþat
cã este important sã-i echipez pe
alþii, am fãcut din aceasta o priori-
tate. Am luat pe lângã mine
oameni de încredere ºi i-am
pregãtit în vederea lucrãrii de

câºtigare a sufletelor. În urmãtorii
ºapte ani, 18 dintre noi au condus
1.600 de oameni la Hristos. 

Urmând chemarea lui Dum-
nezeu ºi exemplele biblice despre
conducere noi ne-am multiplicat
slujirea. Nu mai eram un câºtigã-
tor de suflete singuratic. Când un
lucrãtor decide sã fie lider ºi
echipeazã pe alþii, el nu mai este
limitat la ceea ce poate face de
unul singur, prin propriile puteri.
Acum valoarea lui constã în for-
marea ºi pregãtirea altora. 

IETRO ÎL ÎNDRUMÃ PE LIDER
Unul dintre exemplele mele
favorite ale modului în care un
slujitor poate deveni lider se aflã
în viaþa lui Moise, prezentat în
Exod 18. Moise a fost chemat de
Dumnezeu sã-l scoatã pe poporul
Israel din Egipt, dar de la început
Moise a avut o atitudine de felul:
„Pot sã fac totul singur“. A fost
nevoie de sfatul înþelept al socru-
lui sãu Ietro pentru ca Moise sã-ºi
schimbe modul de-a acþiona. 

Înainte ca Ietro sã vinã sã-l
viziteze pe Moise, Dumnezeu
fãcuse niºte lucruri extraordinare
pentru evrei. Când a auzit despre
aceste lucrãri, Ietro s-a bucurat ºi a
dat slavã lui Dumnezeu. Însã a
doua zi, când a observat cã Moise
încearcã sã facã totul singur, i-a
spus ginerelui sãu: „Ce faci tu nu
este bine. Te istoveºti singur, ºi vei
istovi ºi poporul acesta care este cu
tine; cãci lucrul este mai pe sus de
puterile tale ºi nu-l vei putea face
singur (Exod 18:17-18)“. Ietro a
observat problema ºi a ºtiut cum îl
va afecta aceasta pe Moise ºi pe
popor. Dar, ce este mai important,

Ietro a mers mai departe ºi a gãsit
o soluþie pentru problema respec-
tivã: echiparea altora pentru a face
lucrarea.

MOISE ªI-A SCHIMBAT
MODUL DE GÂNDIRE
Probabil cã înainte de vizita lui
Ietro, Moise a crezut cã trebuie sã
facã totul singur. Ce uºurare tre-
buie sã fi fost pentru el când a
auzit de la socrul sãu cã nu este
aºa. Ietro l-a învãþat pe Moise
cã era bine sã-i echipeze pe alþii
ºi sarcinile sã fie împãrþite sau
delegate. 

Cunoºti oameni prinºi în cap-
cana concepþiei cã trebuie sã facã
totul singuri? Este trist mai ales
atunci când vezi pastori ce trãiesc
sub aceastã povarã. Biblia nu
spune: Mergeþi în toatã lumea ºi
propovãduiþi Evanghelia la orice
fãpturã – fãrã nici un ajutor din
partea celorlalþi membri din
biserica voastrã“. Aceasta este o
idee omeneascã ºi duce la frus-
trare ºi epuizare. 

Echiparea altora este un prin-
cipiu biblic. În Efeseni 4:11-13,
Pavel scrie: „ªi El a dat pe unii
apostoli, pe alþii proroci; pe alþii
evangheliºti, pe alþii pãstori ºi
învãþãtori pentru desãvârºirea
sfinþilor [echiparea poporului lui
Dumnezeu] în vederea lucrãrii de
slujire pentru zidirea trupului lui
Hristos, pânã vom ajunge toþi la
unirea credinþei ºi a cunoºtinþei
Fiului lui Dumnezeu, la starea de
om mare, la înãlþimea staturii
plinãtãþii lui Hristos“ (sublinierea
îmi aparþine).

Chemarea la echipare:
Rãspunsul la dezvoltarea lucrãrii

C
D E  J O H N  C .  M A X W E L L

[Continuare în pagina 20]
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Conducerea slujitoare ºi lipsitã de egoism

refuzã sã se bazeze pe puterea inerentã a unei

poziþii ºi cautã sã-i împuterniceascã pe alþii ºi

sã-i trimitã în lucrare. Conducerea slujitoare

se concentreazã asupra nevoilor ºi creºterii

celor ce sunt conduºi ºi nu asupra nevoilor

celor care conduc.

D E H O W A R D  Y O U N G
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um abordeazã liderul creºtin
responsabil conducerea? Liderii
creºtini contemporani au la dis-
poziþie un amestec uluitor de
tehnici ºi principii de conducere.
Încununate de succes în medii
variate de conducere, unele din-
tre aceste metode pot pãrea atrac-
tive. Liderii socotesc cã de vreme
ce anumite tehnici dau rezultate,
atunci trebuie cã sunt bune. Prag-
matismul este pus la loc de cinste.

Cei mai mulþi lideri creºtini
cunosc principiile, valorile ºi
metodele care au fost acceptate
pe piaþa agitatã a diverselor prac-
tici ºi teorii despre conducere.
Totuºi, noi nu trebuie sã uitãm cã
Scriptura ne oferã un model de
conducere, care trebuie sã fie
liantul conducerii în Trupul lui
Hristos. Conducerea biblicã este
exprimatã prin ceea ce se numeº-
te atitudinea de slujitor a liderului –
dorinþa de a îmbogãþi ºi a intensi-
fica vieþile celora cãrora li se
slujeºte printr-o slujire lipsitã de
egoism. Acest model cuprinzãtor
al conducerii biblice este expri-
mat printr-o smerenie autenticã
care slujeºte altora ºi-i conduce
astfel încât sã ajungã ºi aceºtia
slujitori la rândul lor.

De-a lungul ultimelor trei
decenii, acest stil de a conduce
exprimat prin slujirea celorlalþi a
fost numit conducere prin slujire.
Expresia lider slujitor a fost creatã
ºi popularizatã pentru prima datã
de cãtre Robert K Greenleaf la
începutul anilor 1970. Mulþi scri-
itori contemporani, inspiraþi de
viziunea lui Greenleaf, ne-au

oferit un numãr apreciabil de
cãrþi care îmbrãþiºeazã conduce-
rea slujitoare ca pe un mijloc al
înnoirii instituþiilor ºi al creãrii
unei societãþi mai plinã de com-
pasiune ºi interes pentru semeni.

În calitate de model pentru
conducere, conducerea slujitoare
a trecut multe graniþe, fiind apli-
catã în universitãþi, organizaþii
umanitare ºi diverse fundaþii.
Când este aplicatã liderului 

creºtin, conducerea slujitoare este
caracterizatã de o slujire auten-
ticã, ce face o prioritate din
îmbogãþirea spiritualã ºi creºterea
celor cãrora li se slujeºte. Testul
conducerii creºtine slujitoare este
sãnãtatea spiritualã, libertatea ºi
autonomia progresivã celor cãro-
ra li se slujeºte. Conducerea sluji-
toare îºi concentreazã atenþia ºi
eforturile asupra nevoilor ºi creº-
terii celor conduºi, nu asupra
nevoilor celor care conduc.

Modelele de conducere care
sunt orientate spre putere ºi con-
trol continuã sã fie problematice
pentru bisericã. Aceastã conduce-
re orientatã spre putere, intere-
satã de poziþii, afectatã  de pro-
tecþionism, cinism ºi concurenþã
poate sã ducã la apariþia unui
mediu de slujire lipsit de încrede-
re în care eficienþa conducerii
este marginalizatã. Pe de altã
parte, liderii înþelepþi ai bisericii
vor reveni mereu ºi mereu la
învãþãturile date de Isus ºi de alþi
scriitori ai Noului Testament ºi le
vor folosi pentru a eficientiza ºi
revigora lucrarea de conducere
din bisericã.

PRINCIPIILE BIBLICE ALE 
CONDUCERII SLUJITOARE
Conceptul de conducere prin slu-
jire îºi are originea în învãþãtura
biblicã referitoare la individ ca
slujitor al lui Dumnezeu. Concep-
tul de slujitor îºi are originea în
Vechiul Testament. Iniþial cuvân-
tul ebraic ‘eved a fost folosit pen-
tru a desemna un sclav, dar a
ajuns sã aibã înþelesul de slujitor
credincios. Acest termen a fost 

aplicat deseori celor care îndepli-
neau o lucrare pentru un con-
ducãtor sau pentru Dumnezeu.
Împãraþii ºi prorocii au fost
numiþi adesea slujitori ai Domnu-
lui (2 Samuel 3:18; Isaia 20:3;
Ezechiel 34:23,24).

Isaia ne prezintã imagini vii
ale slujitorilor care, slujind lui
Dumnezeu, au slujit altora
(42:1–4; 49:1–6; 50:4–9; 52:1
pânã la 53:12).  Contextual, sluji-
torii prezentaþi de Isaia au trei
niveluri de identificare: poporul
Israel, care slujeºte lui Dumnezeu;
rãmãºiþa evlavioasã ºi credincioa-
sã care a slujit lui Dumnezeu în
vremuri grele; ºi Mesia care avea
sã devinã slujitorul care va suferi.
Aceste exemple din Isaia aratã în
mod clar cã spiritul fundamental
al slujitorului biblic întrupeazã
înainte de toate un simþãmânt
adânc ºi intens al faptului cã el
slujeºte lui Dumnezeu. Fiind mij-
locitori ai legãmântului ºi adu-
cându-i pe ceilalþi în voia lui
Dumnezeu, slujitorii biblici aveau
o dorinþã arzãtoare de a fi slujitori
ai lui Dumnezeu slujind oame-
nilor din jurul lor (Isaia 52:7–11).

C

Cei care practicã conducerea slujitoare descoperã

bucuria copleºitoare a formãrii ºi echipãrii 

diversitãþii care existã în trupul lui Hristos.



Cu alte cuvinte, slujitorii biblici
se ancoreazã mai întâi în slujirea
lui Dumnezeu ºi sunt gata sã slu-
jeascã altora ºi sã-i conducã pe
alþii, dacã sunt chemaþi la aceas-
ta. 

ISUS ªI SLUJIREA
Versetele 1 ºi 2 din Isaia capitolul
61 sunt o altã referinþã la acest
subiect al slujitorului. Isus a citit
aceste versete în sinagoga din
Nazaret, când ªi-a început lucra-
rea Sa. Cu toate cã în Luca
4:18-19, nu este folosit termenul
de slujitor, aceste versete conþin
idei importante care le leagã de
alte pasaje referitoare la slujitori.

Misiunea lui Isus pentru cei
apãsaþi ºi cu inima zdrobitã pre-
cum ºi suferinþele Sale stabilesc o
strânsã legãturã între El ºi sluji-
torul descris în Isaia. Chiar dacã
evreii din timpul Noului Testa-
ment aplicau lui Mesia prorociile
lui Isaia referitoare la slujitorul
sau robul Domnului, ei s-au ferit
sã-I atribuie Acestuia ºi sufe-
rinþele Lui. Isus a creat un nou 

mod de gândire despre slujire ºi
conducere spiritualã atunci când
S-a asociat pe Sine cu  lucrarea
restauratoare a Slujitorului care
suferã ºi care a slujit cu un mare
sacrificiu ºi cu o moarte ruºinoasã
(Isaia 53:1–9).

Ceea ce a înþeles Isus despre
misiunea Sa a fost foarte clar
articulat ca o atitudine pentru

conducerea în Biserica pe care a
promis cã o va zidi. Dupã o ceartã
între ucenicii Sãi cu privire la cine
va avea întâietatea în Împãrãþia
lui Dumnezeu, Isus, printr-o în-
vãþãturã revoluþionarã, rãstoarnã
cu susul în jos concepþiile, prin-
cipiile ºi valorile obiºnuite despre
conducere. Ajungând la Caperna-
um Isus i-a întrebat: „Despre ce
vorbeaþi unul cu altul pe drum?”.
Apoi S-a aºezat jos, i-a chemat la
El pe cei doisprezece ºi le-a spus:
„Dacã vrea cineva sã fie cel dintâi,
trebuie sã fie cel mai de pe urmã
din toþi ºi slujitorul tuturor”
(Marcu 9:33-35).

Termenul de slujitor (diakonos)
folosit de Isus a fost înþeles corect
de cãtre ucenicii Sãi. Ei ºtiau cã
acest cuvânt desemna persoana
ce face un serviciu în folosul alto-
ra. Acest termen implica ºi ideea
unui devotament adânc. Influ-
enþaþi de convenþiile acelor zile,
ucenicii au fost probabil contrari-
aþi la auzul acestei lecþii cruciale
despre felul cum se urcã pe scara
conducerii. Ceilalþi slujesc lideri-

lor, s-au gândit ei logic, dar Isus a
rãsturnat acest concept cu susul
în jos. Adevãraþii lideri sunt dedi-
caþi slujirii care se concentreazã
asupra nevoilor, creºterii person-
ale ºi fericirii celorlalþi. Cu tim-
pul, ucenicii aveau sã înþeleagã cã
în Împãrãþia lui Dumnezeu con-
ducerea nu are de-a face cu  urca-
tul pe treptele unei ierarhii, ci

înseamnã a sluji la nivelul cel mai
de jos. 

Concepþia lui Isus despre lider
ca slujitor, strãbate douã milenii
ºi are impact asupra bisericii seco-
lului al 21-lea. Conceptul lui Isus
de lider-slujitor, contestã în mod
deschis conceptele moderne de
putere, autoritate ºi control ca
fiind expresiile cele mai înalte ale
conducerii eficiente. Concepþia
Lui despre lider ca slujitor con-
tureazã un model de conducere
care implicã multã smerenie,
renunþarea la agenda personalã ºi
punerea  celorlalþi pe primul loc.

Noul Testament aratã clar cã
învãþãtura lui Isus despre slujire a
fost aplicatã de ucenici. Cartea
Faptele Apostolilor ne prezintã o
bisericã responsabilã în care lide-
rii ºi cei care îi urmau au practicat
unii faþã de alþii o slujire reci-
procã ºi activã (Fapte 2:42–47;
4:32–37). Conducerea din Biseri-
ca Primarã a ales sã urmeze mo-
delul lui Isus. O adâncã umilinþã,
un sentiment al slujirii jertfitoare
a celorlalþi ºi faptul cã au fost gata

sã sufere necazuri ºi greutãþi au
fost caracteristicile acestor lideri
în timp ce cãutau sã imite smere-
nia ºi atitudinea de slujitor ale lui
Hristos (Filipeni 2:4–16; 1 Petru
2:21–25). Atitudinile ºi comporta-
mentul liderilor din Noul Testa-
ment le-au permis acestora sã-i
conducã pe ceilalþi prin exemplul
personal ºi prin învãþãturã (1
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Conducerea orientatã spre putere, interesatã 

de poziþii, afectatã  de protecþionism, cinism ºi 

concurenþã poate sã ducã la apariþia unui mediu 

de slujire lipsit de încredere în care eficienþa 

conducerii este marginalizatã.
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A CONDUCE ÎNSEAMNÃ MAI MULT DECÂT . . .
Oare de ce aºa de mulþi oameni din societatea de azi au un singur scop în viaþã, acela de a urca pe scara poziþiilor ºi de-a

ajunge în vârf? Unii procedeazã astfel deoarece cred cã ajungând în vârf au câºtigat jocul. Alþii vor sã conducã o companie
pentru cã se considerã mai buni decât liderii actuali. Dar existã un grup de oameni uimitor de mare care doresc cu orice preþ
sã ajungã în vârf deoarece vor sã obþinã puterea ºi libertatea despre care cred cã vin o datã cu funcþia de conducere. În mod
ironic, marii lideri – acei care au ajuns în vârf ºi ºi-au câºtigat dreptul de a rãmâne acolo – au înþeles cã a conduce înseamnã
mai mult decât a deþine puterea sau a te distra. De fapt, a conducere eficient înseamnã deseori ceva foarte diferit.

1. A CONDUCE ÎNSEAMNÃ MAI MULT SACRIFICIU, NU MAI MULTÃ PUTERE.
Oamenii obiºnuiþi cred cã puterea este recompensa care îi aºteaptã în vârful scãrii sociale – puterea de a-ºi alege responsabili-
tãþile, mult timp liber, salarii enorme ºi multe altele. Dar conducerea nu este definitã de câºtig suplimentar ºi satisfacþii; esenþa
conducerii este sacrificiul. 

Chiar de la începutul carierei de lider este uºor de vãzut cã sacrificiul e necesar. Dar oamenii care au avut succes au
renunþat la multe lucruri pentru a dobândi oportunitãþi potenþiale. 

Totuºi, sacrificiul nu se întâlneºte doar la începutul unei cariere. Acesta este o constantã a conducerii; ca sã urci trebuie sã
renunþi. Ce anume va trebui sã sacrifici se pot schimba, dar principiul nu. La începutul carierei de lider, unii probabil trebuie
sã renunþe la salariu ºi alte beneficii. La mijlocul carierei, sacrificiul ar putea însemna sã lucrezi pentru liderii mai slabi. Mai târziu,
sacrificiile pot lua alte forme.

2. A CONDUCE ÎNSEAMNÃ A AVEA MAI MULTE LIMITE, NU MAI MULTE POSIBILITÃÞI.
Când un lider ajunge sus într-o organizaþie, numãrul alegerilor ºi oportunitãþilor sale se micºoreazã. Ca persoanã are luxul de
a profita de fiecare posibilitate care îl atrage. Ca lider, va trebui sã devinã un specialist a cãrui cale este îngustã. El va renunþa
continuu la oportunitãþi mici în favoarea unei oportunitãþi unice ºi extraordinare. Timpul lui devine mai preþios. Din necesi-
tate, viaþa lui sã devinã mai bine organizatã. Renunþã la dreptul sãu faþã de multe alegeri pe care le-ar fi putut face dacã nu
ar fi devenit lider.

3. A CONDUCE ÎNSEAMNÃ MAI MULTÃ RESPONSABILITATE, NU MAI MULTÃ LIBERTATE.
Când cineva începe sã conducã, el devine imediat model pentru toþi cei ce îl urmeazã. Dacã doreºte sã conducã în modul cel
mai eficient posibil, va trebui sã renunþe la orice obiceiuri ºi practici negative, pe care cei ce-l urmeazã le-ar putea imita. În
definitiv, oamenii fac ce vãd.

4. A CONDUCE ÎNSEAMNÃ MAI MULT RISC, NU MAI MULT RESPECT.
Când liderii ajung pe poziþii mai înalte, pe lângã pãrerile lor, ei renunþã ºi la alte lucruri pentru a continua sã conducã. Uneori
întâmpinã opoziþie sau sunt ridiculizaþi pentru viziunea lor inovatoare. Cu cât un lider este mai mare, cu atât trebuie sã renunþe
tot mai des. Primul domeniu în care un lider plãteºte un mare preþ este în viaþa personalã. Gândiþi-vã la Martin Luther King, Jr.
În timpul ce a urcat pe scara conducerii în cadrul miºcãrii pentru drepturi civile, King a fost arestat ºi aruncat de mai multe ori în
închisoare. A fost lovit cu pietre, înjunghiat, bãtut, i-a fost distrusã casa, iar în final a jertfit tot ce-a avut, chiar propria viaþã.

5. A CONDUCE ÎNSEAMNÃ MAI MULTÃ OPOZIÞIE DECÂT ÎNÞELEGERE, ACCEPTARE.
O concepþie greºitã foarte rãspânditã despre marii lideri este cã toatã lumea îi iubeºte ºi este de acord cu ei. Dar de cele mai
multe ori nu este aºa. Peggy Noonan, autoare ºi fostã scriitoare de discursuri prezidenþiale, a scris despre o liderã extraordi-
narã, care nu a încercat sã conducã cãutând acordul celor din jur. În numãrul din 17 septembrie 1997 al revistei Time, Noo-
nan a scris despre vremea când a observat-o pe aceastã femeie cu ocazia sãrbãtorii National Prayer Breakfast din 1994. Citez:
„[Aceastã liderã] a vorbit despre Dumnezeu, despre dragoste, despre familii. Spunea cã trebuie sã ne iubim unii pe alþii ºi sã
ne purtãm de grijã unii altora. Toatã lumea ºi-a exprimat aprobarea faþã de aceste cuvinte. 

Dar, continuându-ºi discursul, femeia a devenit mai concretã. A vorbit despre pãrinþi nefericiþi care locuiesc în aziluri ºi care
«suferã pentru cã sunt uitaþi». A întrebat: «Suntem dispuºi sã renunþãm la alte lucruri – chiar dacã ne doare – ca sã fim cu
familiile noastre, sau ne punem propriile interese pe primul loc?» 

Deja cei ce o ascultau au început sã se miºte în fotoliile lor. Ea a continuat: «Cred cã astãzi cel mai mare duºman al pãcii
este avortul», ºi le-a spus de ce este aºa, în termeni lipsiþi de orice compromis. Timp de 1,3 secunde s-a fãcut o liniºte de mor-
mânt apoi în salã au izbucnit aplauzele. Dar nu toatã lumea a aplaudat; preºedintele ºi prima doamnã, vice-preºedintele ºi
d-na Gore arãtau ca niºte statui de cearã de la muzeul Madame Tussaud – nu-ºi miºcau nici un muºchi. Dar vorbitoarea nu
s-a oprit. Când a terminat, în salã aproape cã nu rãmãsese nici o persoanã pe care sã n-o fi ofensat spusele ei”. 

Numele acestei lidere este Maica Tereza. Mulþi o considerã o slujitoare drãguþã ºi dedicatã. Asta a ºi fost. Însã a fost ºi o
liderã de prima clasã. O femeie scundã, nãscutã în 1910 într-un orãºel din Albania, a cãrei viaþã a avut un impact uriaº.” Ade-
vãrul pe care îl descoperã oamenii de succes devine ºi mai clar când aceºtia devin lideri. Nu existã succes fãrã sacrificiu. Cu
cât poziþia de conducere la care vrea sã ajungã cineva este mai înaltã cu atât sacrificiul va fi mai mare. Conducerea înseamnã
cu adevãrat mai mult decât funcþii ºi zonã plinã de confort. Ca sã urci trebuie sã ºtii sã renunþi. Aceastã este adevãrata naturã
a conducerii.

John C. Maxwell, D. Min., este fondatorul organizaþiilor INJOY, Inc. ºi EQUIP, Atalnta, Georgia. Acest articol a fost adaptat 
ºi folosit cu permisiune din e-newsletter-ul “Leadership Wired” al lui John C. Maxwell, dispomibil (în limba englezã) la www.INJOY.com.
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Petru 5:1–4). Fiind ei înºiºi sluji-
tori, liderii au înþeles importanþa
formãrii altora, în vederea slujirii
în Trupul lui Hristos cu darurile ºi
slujbele lor (Efeseni 4:11–13, 1
Petru 4:8–11).

UN MODEL PENTRU LIDERII 
SLUJITORI CONTEMPORANI

Modul de viaþã 
al liderului slujitor
În primul rând, liderul slujitor
slujeºte. În termeni practici, el
pune un mare accent pe fapte.
Învãþarea ºi conducerea altora
doar trasând principii nu sunt
niciodatã suficiente. Liderul sluji-
tor este disponibil, gata sã slu-
jeascã de îndatã ce se iveºte o
ocazie. Conducerea slujitoare este
o artã practicã ºi aplicatã, care îºi
gãseºte expresia creatoare în diver-
sele situaþii de viaþã ale celorlalþi.
În consecinþã, conducerea sluji-
toare creeazã ºi implementeazã lu-
crãri care rãspund nevoilor adânci
ºi semnificative  ale societãþii. 

Conducerea slujitoare a fost
personificatã de cãtre un pastor
care a cãutat o cale unicã de-a se
reface în urma unui infarct pe
care îl suferise. Unul dintre aspec-
tele refacerii sale fizice consta în
plimbãri regulate. Dorind sã slu-
jeascã altora în timpul acestor
plimbãri zilnice, el a combinat
rugãciunea cu strângerea diferi-
telor ambalaje aruncate pe strãzile
micului oraº în care locuia. Prin
aceastã atitudine de slujitor el a
binecuvântat pe Dumnezeu ºi pe
alþii, cu rugãciunile sale; a fost
binecuvântat atât oraºul, cât ºi el
însuºi – toþi în acelaºi timp. Mai
simplu spus, conducerea sluji-
toare este înnobilatã de dispoziþia
de a sluji în mod real, într-o
manierã care Îi este plãcutã lui
Dumnezeu.

Atitudinile liderului slujitor
Deseori poziþiile de conducere
conferã liderului slujitor mai
multã putere asupra celorlalþi
decât este admisã. Ispitele subtile
ale puterii ºi poziþiei i-au determi-
nat liderii primului secol sã-i

provoace pe liderii care au urmat
dupã ei, sã trãiascã vieþi smerite ºi
slujitoare. Adresându-se pastorilor
din vremea sa, apostolul Petru a
enumerat atitudinile corecte care
trebuie sã-i caracterizeze pe liderii
slujitori. Adesea ignorând puterea
inerentã unei anumite poziþii, un
conducãtor biblic cautã sã demon-
streze o preocupare realã pentru
oameni, slujindu-i cu blândeþe ºi
fiind pentru ei un model al spiritu-
lui ºi al atitudinilor lui Hristos. În
esenþã, liderii slujitori sunt pãstori
atenþi, care îi protejeazã ºi îi hrã-
nesc cu dragoste pe cei ce le-au
fost încredinþaþi. ªi, dacã este
nevoie, vor suferi ºi îºi vor da
viaþa pentru binele turmei lor (1
Petru 5:2–4).

Liderii slujitori îi 
împuternicesc pe alþii
Conducerea slujitoare refuzã sã se
mulþumeascã cu puterea inerentã
unei poziþii ºi doreºte sã-i împu-
terniceascã ºi sã-i formeze ºi pe
alþi credincioºi pentru slujire.
Liderul slujitor nu îi împiedicã pe
alþii sã slujeascã cu darurile pe
care le-au primit de la Dumnezeu,
el nefiind stãpânit de un spirit de
nesiguranþã. Nãscut de sus de
Duhul lipsit de egoism al lui Hris-
tos, liderul slujitor nu este fericit
decât atunci când îi vede pe alþii
„zburând“ – implicându-se la rân-
dul lor în slujire. Înflãcãrat de
viziunea formãrii altor slujitori,
liderul slujitor este dedicat lucrãrii
de formare ºi trimitere a altora
pentru împlinirea scopului lui
Dumnezeu în vieþile lor, astfel
încât aceºtia, prin slujire, sã-ºi
gãseascã locul într-o lucrare
creºtinã semnificativã. 

Un lider slujitor formeazã 
biserici slujitoare
Cei care practicã conducerea sluji-
toare descoperã bucuria copleºi-
toare a formãrii ºi echipãrii diver-
sitãþii mãdularelor care existã în
Trupul lui Hristos. În timp, aceastã
practicã productivã a formãrii
altor credincioºi pentru lucrãri
orientate spre slujire, devine piatra
de temelie pentru crearea unei

biserici slujitoare.
Slujitorii dau naºtere la sluji-

tori. Gândiþi-vã la Isus ºi la cei
doisprezece bãrbaþi pe care i-a ales
ca sã fie cu El. Acest grup special
de 12 bãrbaþi a prezentat o mare
diversitate. Din aceastã diversitate
s-au conturat liderii care au for-
mat ºi echipat Biserica Primarã,
într-o manierã care aminteºte de
modul în care Isus i-a format pe
ei. Ceea ce i-a învãþat Isus, ei i-au
învãþat pe alþii prin propriul
exemplu. Astfel Biserica Primarã a
devenit o bisericã slujitoare. 

Atitudinea de slujire a conduce-
rii au fãcut din Biserica Primarã o
comunitate extraordinarã pentru
acel timp. Continuând viziunea
lui Isus de a forma o comunitate
trainicã a credinþei, viziunea Bise-
ricii Primare i-a cuprins ºi a slujit
tuturor celor care au fost în grija
ei. Apostolii ºi liderii bisericii au
fost oamenii la care priveau toþi
ceilalþi. Liderii slujitori au creat o
bisericã slujitoare. Împotriva nor-
melor culturii, biserica a devenit
un loc unde diferenþele sociale ºi
de clasã erau condamnate ºi oame-
nii erau învãþaþi sã se iubeascã
unii pe alþii ºi sã slujeascã unii
altora de pe poziþii de egalitate
(Iacov 2:5–9, 14–18; Romani
12:7–10). Cel lipsit ºi sãrac ºi-a
gãsit o casã în bisericã. Nevoile
practice ale oamenilor au impus o
abordare sensibilã ºi plinã de
compasiune din parte conducãto-
rilor (Fapte 6).

Liderul slujitor interpreteazã
viaþa creºtinã
Chemarea la slujire este chemarea
la a face multe lucruri. Poling ºi
Miller afirmã cã lucrarea este con-
ducerea chematã ºi formatã sã slu-
jeascã comunitãþii credinþei în
activitãþile ei locale ºi în lucrarea
ei de câºtigare a lumii pentru Hris-
tos. Ei au conceput formarea
comunitãþii într-o atmosferã
unde se practicã diverse deprin-
deri de slujire, iar conducerea este
gata sã facã multe lucruri pentru a 

[Continuare în pagina 28]



Învierii
Se spune cã odatã un cinic a fãcut urmãtoarea

remarcã în faþa colegilor sãi: „Domnilor, ar fi
foarte uºor sã începem o nouã religie care sã con-
cureze cu creºtinismul. Singurul lucru pe care tre-
buie sã-l facã fondatorul este sã moarã ºi sã învie din
morþi.“

A înviat Isus cu adevãrat din morþi? Este credinþa
în învierea lui Isus un salt ilogic în întuneric sau o
afirmaþie credibilã, care se bazeazã pe suficienþa ºi
siguranþa dovezilor?

DEŢINE CINEVA ADEVĂRUL?
Sã presupunem cã nu ºtii rãspunsul, dar
eºti gata sã faci cercetãri. Participi la un
seminar despre religiile lumii. Prima vor-
bitoare este o tânãrã ce povesteºte
despre schimbarea dramaticã din viaþa
ei, ºi anume, cum a fost eliberatã de
dependenþa de droguri ºi cum ºi-a
recãpãtat sãnãtatea. Ea atribuie lui Isus
aceastã schimbare: „L-am rugat sã vinã
în viaþa mea, sã mã elibereze, ºi a
fãcut-o. Sunt atât de fericitã!“

Reprezentanþii diferitelor credinþe – musulmani,
budiºti, hinduºi – declarã cã credinþa lor religioasã a
avut un impact pozitiv asupra lor, oferindu-le un
simþãmânt interior de legãturã ºi asociere cu
Dumnezeu. 

Urmeazã apoi un tânãr care spune: „Am crescut
într-o familie dezbinatã ºi în ultimii ani am trãit
singur într-o depresie adâncã. Într-o dimineaþã, în
timp ce prãjeam un ou pentru micul dejun, când
sã-l întorc l-am aruncat din greºealã prea sus ºi oul
mi-a cãzut pe cap. Dintr-o datã am simþit o senzaþie
de cãldurã în tot corpul. Întreaga mea viaþã s-a
schimbat. Un ou prãjit pe cap va avea în viaþa ta
acelaºi rezultat pe care l-a avut în viaþa mea“. 

Pe cine vei crede? Toþi îºi mãrturisesc experien-
þele lor subiective. 

În final, un profesor se adreseazã ascultãtorilor cu
un zâmbet de superioritate: „Sunt bucuros cã religia

a dat rezultate în viaþa tuturor acestor oameni, dar
eu nu am nevoie de nici o fãrâmã de credinþã pen-
tru a trece prin viaþã. Nu cred în nimic altceva decât
în mine însumi ºi sunt fericit sã fiu liber de orice
superstiþie. Dacã aveþi nevoie de un sistem de cre-
dinþã transcedental sau de un ou prãjit, este treaba
voastrã, dar eu nu am nevoie de nimic de felul
acesta. Sunt destul de puternic pentru a mã descurca
singur în viaþã, fãrã sã mã rog, fãrã sã þin mãtãnii în

mâini, fãrã sã port o cruciuliþã la gât ºi
fãrã sã am vreun dumnezeu în inima
mea“.

Care mãrturie crezi cã este adevãratã?
Oare existã adevãr? Experienþele nu
sunt întotdeauna corecte.

Imaginaþi-vã cã un om spune: „Nu
cred în gravitate. De fapt, pot sã zbor“.
Apoi se urcã pe o clãdire cu zece etaje ºi
sare. În timp ce cade, ar putea sã cânte
cu toatã puterea: „Zbor! Priviþi-mã! Mã
simt bine. Gravitatea nu existã!“. Dar,
în câteva fracþiuni de secundã, în expe-

rienþa lui subiectivã va da cu capul de dura realitate
obiectivã. 

Cum ºtii dacã ceea ce simþi coincide cu ceea ce
este real sunt unul ºi acelaºi lucru?

CUM ESTE STABILIT ADEVĂRUL?
Dacã testarea realitãþii implicã fenomene repeta-

bile atunci metoda ºtiinþificã este rãspunsul pe care
îl cauþi. Spre exemplu, în fiecare minut al restului
vieþii tale poþi sã arunci o minge din turnul înclinat
din Pisa ºi vei obþine mereu acelaºi rezultat. Mingea
cade pe pãmânt. Prin urmare, tragi concluzia cã
gravitatea existã. 

Dar ce faci cu un fenomen unic, care nu se poate
repeta? În acest caz, foloseºti metoda istoricã pentru
stabilirea validitãþii acestuia. De exemplu, existenþa
lui Abraham Lincoln nu poate fi doveditã cu aju-
torul metodei ºtiinþifice. De ce? Pentru cã indivizii
sunt unici. Ei trãiesc pe pãmânt o singurã datã ºi
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Validitatea istoricã a 

DE GEORGE O.  WOOD

lui Isus Hristos dintre cei morþi

Cum ştii 

dacă ceea 

ce simţi 

coincide cu

realitatea? 
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apoi mor. Cum stabilim atunci dacã o anumitã
persoanã a existat vreodatã sau nu? Cu ajutorul
martorilor oculari. Ce se întâmplã când martorii
oculari mor? Atunci ne bazãm pe documente
(scrieri, desene, fotografii etc.) lãsate în urmã de
cãtre martori.

Acum întrebarea care se pune este aceasta: „Sunt
aceºti martori demni de încredere?“. În cazul lui
Abraham Lincoln, nici unul dintre cei care au trãit
pe vremea lui nu mai este astãzi în viaþã. Prin
urmare, trebuie sã ne demonstrãm exis-
tenþa lui pe baza diferitelor documente
– inclusiv a celor lãsate de el. Dacã un
revizionist vine ºi spune: „Lincoln n-a
fost niciodatã preºedinte – totul este o
nãscocire. ªtiu în inima mea cã el n-a
fost niciodatã preºedinte“, ne-am uita la
un astfel de om ca la un nebun. Am
avea aceeaºi pãrere despre unul care ar
spune: „Pãi, eu nu ºtiu dacã Lincoln a
existat sau nu. Încã nu mi-am format o
pãrere, dar sunt de acord cu oamenii
din ambele tabere – ºi cu cei care cred
cã Lincoln a existat ºi cu cei care nu
cred – atâta vreme cât aceºtia sunt sin-
ceri“.

„Asta nu are nici un sens!“ am spune noi. Este
culmea nebuniei ca o persoanã sã rãmânã atât de
nedecisã cu privire la ceea ce este deja stabilit cu
atâta claritate. Asta nu înseamnã a fi om cu vederi
largi, ci a fi om fãrã minte. 

Cum examinãm afirmaþiile lui Isus? Aplicând
metoda istoricã. Metoda ºtiinþificã ne spune doar cã
oamenii se nasc, trãiesc ºi mor. Aceste fapte sunt
previzibile. Dar ce faci când auzi cã în istoria ome-
nirii a existat un om care a trãit, a murit ºi a înviat
din nou? Aplici acelaºi fel de analizã pe care l-ai
aplica oricãrui alt eveniment despre care se spune cã
a avut loc în istoria omenirii – analizezi mãrturiile
martorilor oculari ai evenimentului respectiv ºi tota-
litatea circumstanþelor din jurul pretinsului eveni-
ment. Studiezi dovezile ºi, dacã martorii oculari nu
mai trãiesc, evaluezi documentele pe care aceºtia
le-au lãsat în urma lor. 

FAPTE INCONTESTABILE DESPRE ISUS
Ce poate fi cunoscut despre Isus din Nazaret? Sã
analizãm mai întâi factorii istorici acceptaþi de cei
mai mulþi oameni care au studiat acest subiect –
indiferent de credinþa lor religioasã sau de lipsa ei. 

1. Isus a trãit. El S-a nãscut ca evreu în primul
secol al erei creºtine. În prezent nici un istoric serios
nu pune la îndoialã istoricitatea lui Isus. Diferenþele
de opinie apar atunci când se pune întrebarea dacã

Isus a fãcut sau nu minuni, dacã acele cuvinte pe
care le-a spus au fost propriile Sale cuvinte sau sunt
invenþia urmaºilor Sãi ºi dacã a înviat dintre cei
morþi ºi S-a înãlþat la cer. Dar nu existã nici o dis-
cuþie despre faptul cã El este un personaj istoric – un
om real, care a trãit într-un timp real. 

Aceasta Îl separã de figurile legendare cum ar fi
Fãt-Frumos sau Moº Crãciun.

Un recent asalt împotriva validitãþii istorice a
Învierii lui Isus Hristos a fost scris de Hugh Schon-

field în cartea sa „The Passover Plot“
(Complotul de Paºti). Dar chiar ºi el
porneºte de la premisa existenþei lui
Isus ca persoanã.

De ce? Existenþa lui Isus este atestatã
de literatura Noului Testament, de acti-
vitatea apostolilor, de apariþia bruscã a
Bisericii, de literatura ebraicã ºi romanã
ºi de verdictul copleºitor al civilizaþiei.

În plus, fãrã Isus nu existã nici o
modalitate de a explica apariþia cre-
dinþei creºtine, aºa cum islamul nu
poate fi conceput fãrã Mahomed sau
mormonismul fãrã Joseph Smith,
fondatorul acestuia.

2. El a fost rãstignit la Ierusalim. Nu
existã nici un motiv plauzibil pentru a pune în dis-
cuþie relatãrile scrise ale martorilor oculari contem-
porani cu Isus, aºa cum le gãsim în Noul Testament,
care spun cã Isus a fost rãstignit la Ierusalim ca
urmare a instigãrii liderilor religioºi ºi cu aprobarea
lui Pilat, guvernatorul roman. 

Pentru a putea respinge Rãstignirea este nevoie
de o explicaþie alternativã plauzibilã a morþii lui
Isus. O astfel de idee nu a fost lansatã niciodatã nici
mãcar de cãtre oponenþi credinþei creºtine din
primele secole ale existenþei Bisericii.

3. El a fost considerat mort. Existã dezacorduri cu
privire la faptul dacã Isus a murit sau nu din cauza
rãstignirii – una dintre cele mai oribile cãi de exe-
cuþie. Urmaºii Lui au spus „da“; alþii, dupã multe
secole, au spus „nu“. Nu existã nici o discuþie care
sã contrazicã faptul cã suferinþele Lui de pe cruce
i-au cauzat moartea.

4. A fost îngropat într-un mormânt accesibil. În
documentele creºtine cele mai timpurii citim cã Isus
a fost dat jos de pe cruce, pregãtit pentru înmor-
mântare de urmaºii Sãi ºi pus într-un mormânt nou,
împrumutat, care a fost sigilat ºi pãzit de o strajã.
Aceastã strajã a fost pusã de cãtre liderii religioºi
care s-au temut cã urmaºii lui Isus Îi vor fura trupul
în urmãtoarele trei zile (vezi Matei 27:57-66). Schon-
field susþine cã mormântul nu a fost nici sigilat nici
pãzit, dar nici mãcar el nu contrazice faptul cã atât

În prezent 

nici un istoric

serios nu pune

la îndoială

istoricitatea 

lui Isus. 
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oponenþii cât ºi partizanii lui Isus ºtiau unde a fost
îngropat Acesta. 

5. Urmaºii Lui au predicat cã Isus a înviat din morþi.
ªtirea tulburãtoare rãsunã de-a lungul secolelor: Isus
Hristos a înviat! Aceasta este mãrturia urmaºilor lui
Isus, dar este ea adevãratã? Absolut nimeni nu con-
trazice faptul cã apostolii lui Isus L-au proclamat ca
înviat din morþi. Ei au spus asta chiar de la început
ºi chiar în Ierusalim, oraºul unde a avut loc
Rãstignirea.

6. Oponenþii Lui religioºi au fost nerãb-
dãtori sã discrediteze predicarea Învierii.
Noul Testament ne spune cã duºmanii
lui Isus erau atât de disperaþi sã infirme
predicarea despre Învierea Lui încât au
dat bani strãjerilor de la mormânt ca sã
spunã oamenilor cã apostolii Lui au
furat trupul lui Isus (Matei 28:11-15).
Multora le este greu sã accepte ideea cã
liderii religioºi au putut acþiona atât de
perfid, dar fapt este cã dacã ei ar fi
reuºit sã demonstreze cã Învierea era o
minciunã i-ar fi redus la tãcere pe primii
creºtini. Cum ar fi putut sã predice
cineva un Hristos înviat dacã i s-ar fi
putut pune înainte un Isus mort?
Autoritatea liderilor religioºi, rolul lor ºi poziþia lor
ca lideri erau în joc. Dacã Isus a înviat atunci ei erau
dovediþi mincinoºi ºi discreditaþi. Aveau motive
puternice sã încerce sã demonstreze cã Învierea era
o minciunã, dar au putut face aceasta? 

7. Cei care au predicat învierea lui Isus au fost
groaznic persecutaþi. Oponenþi primei generaþii de
creºtini nu îºi limitau opoziþia la dezbateri civile din
amfiteatre. Predicatorii Învierii au fost ameninþaþi,
bãtuþi sever, aruncaþi în închisoare ºi chiar omorâþi
de oponenþi lor. De ce o ostilitate atât de puternicã?
Dacã aveau la dispoziþie cadavrul lui Isus, de ce i-au
persecutat pe cei care predicau Învierea Lui? Tre-
buiau doar sã aducã acel cadavru înaintea celor care
predicau ºi a mulþimii ascultãtorilor ºi toþi ar fi
izbucnit în râs la auzul cuvintelor predicatorilor.

Nici un istoric serios nu pune la îndoialã
rãspândirea fulgerãtoare a creºtinismului în întrea-
ga lume greco-romanã, în timpul primului secol.
Vestea Bunã a fost transmisã de-a lungul ºi de-a
latul pãmântului fãrã maºini, fãrã avioane, fãrã tele-
foane, faxuri ºi Internet. Dupã ce au plecat în
diferite pãrþi ale lumii, pentru cã nu aveau la dis-
poziþie comunicaþiile moderne din ziua de azi,
urmaºii lui Isus nu au putut sã colaboreze în ce
priveºte învãþãtura pe care o predicau. Totuºi, ei au
rãmas consecvenþi ºi insistenþi asupra mesajului lor
– fiecare în locul în care se afla, locuri rãspândite în

toatã lumea cunoscutã. Esenþa acestui mesaj a fost
cã L-au vãzut pe Isus din Nazaret dupã ce EL a înviat
din morþi. Nici unul nu ºi-a retractat afirmaþiile ºi
mulþi au fost omorâþi sau au îndurat suferinþe de
nedescris pentru cã nu au încetat sã afirme cã ceea
ce spuneau ei era adevãrat.

8. Corpul Lui a lipsit. Trupul lui Isus a dispãrut din
mormânt. De ce nu a fost gãsit niciodatã? Din primul
secol pânã azi nimeni nu a pãºit în faþa oamenilor
ºi sã spunã: „Priviþi! Acesta este trupul mort a lui

Isus din Nazaret“.

CE S-A ÎNTÂMPLAT?
Toate teoriile referitoare la dispariþia
trupului lui Isus din istoria omenirii pot
fi reduse la 7 posibilitãþi.

1. Urmaºii lui Isus au furat trupul.
Aceasta este prima teorie lansatã pentru
a combate afirmaþia cã Isus a înviat din-
tre cei morþi (vezi Matei 28:13). Ca sã
susþii aceastã poziþie trebuie sã treci cu
vederea ceea ce se spune în Noul Testa-
ment, ºi anume, cã mormântul a fost
pãzit de soldaþi, puºi acolo cu permisi-
unea romanã de cãtre liderii religioºi,
care se temeau cã apostolii Lui vor fura

trupul pentru a-i înºela (vezi Matei 27:62-66). Niºte
soldaþi înarmaþi ar fi fost suficienþi pentru a speria
un grup dezorganizat ºi demoralizat de ucenici ai lui
Isus.

Dar care ar fi fost motivul? De ce ar fi vrut
ucenicii sã fure trupul lui Isus? Lui Isus I se fãcuse o
înmormântare onorabilã ºi ucenicii nu par a fi niºte
indivizi macabri, înfiorãtori, care sã devasteze mor-
mântul unui prieten respectat. Cu numai câteva ore
înainte de moartea Lui, toþi L-au pãrãsit ºi au fugit.
Ce ar fi putut motiva bravura neaºteptatã ºi duplici-
tatea lor în furarea trupului? Fapt este cã, din punct
de vedere psihologic, ei nu erau în stare sã punã la
cale nici o înºelãciune. Rãstignirea i-a ºocat complet
ºi se temeau ca nu cumva sã fie omorâþi ºi ei.

2. Pe cruce Isus nu a murit cu adevãrat. Aceastã con-
cepþie a fost numitã teoria leºinului. Mahomed a
susþinut aceastã poziþie, aºa cum este scris în Coran:
„Sigur cã l-am omorât pe Mesia, fiul Mariei, Apos-
tolul lui Allah; dar ei nu l-au omorât, nici nu l-au
rãstignit, ci doar li s-a pãrut...“.

Dacã Mahomed are dreptate de ce trupul lui Isus
nu a fost prezentat niciodatã pentru a dovedi cã
predicarea Învierii este o minciunã?

În cartea sa, The Passover Plot [Complotul de Paºti]
cãrturarul modern necreºtin Hugh J. Schonfield îºi
imagineazã urmãtorul scenariu: „Este momentul
dinaintea apusului de soare în Ierusalim. Pe Dealul
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dinţei creştine.
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Golgotei trei trupuri atârnã pe cruci. Douã dintre
ele – cele ale tâlharilor – sunt moarte. Al treilea pare
sã fie mort. Este trupul drogat al lui Isus din
Nazaret, omul care ºi-a planificat propria rãstignire.
Isus a aranjat sã I se dea un fel de somnifer care sã-L
aducã într-o stare asemãnãtoare morþii.“

La Schonfield este interesant faptul cã, fiind un
cercetãtor al iudaismului din primul secol ºi al
Manuscriselor de la Marea Moartã, ºtie cã  pentru a
respinge Învierea este necesarã o teorie mult mai
credibilã decât cele folosite în urmã cu 20 de secole.
Schonfield ne prezintã un Isus Machiavelic [un
înºelãtor fãrã scrupule; n.tr.], care manipuleazã psi-
hologic evenimentele din viaþa sa pentru a se
potrivi cu prorociile din Isaia 53 ºi
Psalmul 22, ºi determinã autoritãþile
evreieºti ºi militarii romani sã-L
rãstigneascã. Planul Lui Isus de a fi dro-
gat pe cruce pentru a  pãrea mort este
dejucat de soldatul roman care Îi
strãpunge coasta cu o suliþã. Ucenicii
Lui „deºtepþi“, cum ar fi Iosif din Ari-
matea, trebuiau sã-L dea jos de pe
cruce, sã-L scoatã pe furiº afarã din
mormânt ºi sã-l ducã undeva departe de
þara Sa, în timp ce ucenicii Lui „mai
reduºi mintal“ (Petru ºi ceilalþi) ar fi
înghiþit farsa Învierii. Dar Isus n-a ajuns
niciodatã la pensie. Schonfield susþine
cã Isus a murit în mormânt în urma
rãnii produse de suliþã; El a trãit doar cât sã le trans-
mitã o ultimã dorinþã ucenicilor Sãi „deºtepþi“:
„Duceþi-vã ºi spuneþi ucenicilor Mei [proºti] cã am
înviat“ (vezi Matei 28:7).

Schonfield se confruntã cu mulþime nenumãratã
de probleme logice, inclusiv faptul cã este prima
persoanã în 20 de secole care avanseazã o astfel de
concepþie. Este ca ºi cum am aºtepta încã 1900 de
ani pentru a spune: „De fapt, Lincoln nu a fost
împuºcat la Teatrul Ford în 1865. El ºi-a înscenat
asasinarea pentru a se retrage în sudul Franþei“.
Aceasta este mai degrabã o idee fantezistã ºi, la
vremea respectivã, nimeni nu s-a gândit cã acest
lucru ar fi fost posibil.

Este adevãrat cã unii ar putea spune cã martorii
din Noul Testament au fost pãrtinitori. Dar simplul
fapt cã soþia mea îl vede pe un ºofer cã trece peste
linia dublã continuã ºi ne loveºte frontal maºina nu
îi anuleazã acesteia dreptul de a depune mãrturie
despre ce s-a întâmplat. Avem la îndemânã mãr-
turia primelor documente creºtine: Isus a spus cã va
muri. Liderii religioºi au cãutat mereu sã-L omoare.
Soldaþii de la cruce au spus cã El era mort (Ioan
19:34). Cei care au fost martori la rãstignirea Sa au

vãzut cã Isus ªi-a dat duhul (Luca 23:46). Predicile
pe care le gãsim în cartea Faptelor Apostolilor prin
expresii de felul „L-aþi omorât“ (2:23; 7:52) ºi „aþi
omorât pe Domnul vieþii“ (3:15) scot în evidenþã
moartea Sa violentã. Tot Noul Testament se bazeazã
pe faptul afirmat cu putere cã Isus a murit pe cruce.

Cei care, asemenea lui Schonfield, susþin o teorie
a leºinului îmbrãcatã în haine moderne nu aduc
nici ei dovezi care sã arate cã Isus a supravieþuit
rãstignirii; aceasta l-ar fi epuizat complet. Însã
ucenicii lui Isus L-au prezentat în predicile lor ca
fiind viu cu adevãrat. 

În plus, dacã Isus ar fi înscenat o astfel de farsã nu
ar exista nici un respect pentru El între oameni.

Cum ar putea afirma cineva cã El este
un învãþãtor bun, dacã în adâncul
fiinþei Lui este un mincinos ºi un
lunatic?

ªi, în final, dacã nu a murit pe cruce
atunci când a murit? Unde a fost
înmormântat? De ce nu a fost gãsit
niciodatã trupul Lui? Cum poate fi
explicat faptul cã a fost urmat de mulþi-
mi mari de contemporani – bãrbaþi ºi
femei gata sã-ºi riºte viaþa, nu pentru
învãþãturile Sale ca sã spunem aºa (au
fost mulþi care au murit pentru cineva
care le-a da lecþii etice ºi morale), ci
pentru ceea ce a fãcut El – a înviat din
morþi?

3. Romanii sau liderii religioºi au luat trupul. Amân-
douã presupunerile, fãcute cu secole în urmã, pot fi
combãtute cu uºurinþã. Dacã romanii sau liderii reli-
gioºi ar fi luat trupul, ei l-ar fi adus de îndatã ce apos-
tolii au început sã predice cã Isus a înviat din morþi.
Nimic nu ar pune atât de repede capãt unei predici
pasionante despre înviere, ca prezentarea trupului
mort.

4. Femeile s-au dus la un alt mormânt. Aceastã con-
cepþie a apãrut pe baza relatãrilor din Evanghelii,
unde ni se spune cã femeile au ajuns la mormânt în
ziua Paºtelor, dimineaþa devreme. În loc sã întâl-
neascã un înger, aºa cum au susþinut, ele au întâlnit
un soldat din strajã pe care l-au luat drept fiinþã
îngereascã. Folosind cuvintele: „Nu este aici“,
soldatul respectiv a încercat sã le spunã cã au ajuns
la un alt mormânt, dar ele au presupus în mod
greºit cã Isus a înviat ºi au alergat sã spunã uceni-
cilor aceastã veste. Desigur, combaterea acestei
teorii constã în urmãtoarea afirmaþie. Dacã femeile
s-au dus la un alt mormânt, atunci tot ce ar fi tre-
buit sã facã cineva era sã se ducã la mormântul
corect – lucru pe care oponenþii lui Isus l-ar fi fãcut
cu siguranþã în acest scenariu.

[Urmaşii Lui] 

şi-au bazat
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CE AR FACE ISUS?
Un model pentru echipare

Ce ar face Isus când ar fi vorba despre echiparea altora? Rãspunsul se gãseºte în Evanghe-
lia dupã Marcu. Aici avem o imagine clarã a modului în care Isus i-a pregãtit ºi format pe
cei doisprezece bãrbaþi pentru lucrare.

Eu fac
Mai întâi Isus a fãcut El Însuºi toate lucrurile ªi ºi-a început lucrarea slujind. În capitolele 1 ºi 2
din Marcu Îl vedem pe Isus învãþându-i pe oameni, scoþând afarã duhurile rele din oameni,
vindecându-i pe oameni, curãþindu-i de pãcat, înfruntându-i când a fost nevoie ºi rugându-Se.
De asemenea, ªi-a fãcut de cunoscut scopul lucrãrii Sale. Isus a spus: „Eu am venit sã chem la
pocãinþã nu pe cei neprihãniþi, ci pe cei pãcãtoºi“ (Marcu 2:17).

Eu fac ºi voi sunteþi cu mine
Când Isus i-a chemat pe cei doisprezece ºi i-a numit apostoli, El a devenit mentorul lor (Luca
6:13). Apostolii erau cu El în timp ce fãcea minuni ºi-i învãþa pe oameni. Ei L-au vãzut pe Isus
gãsind locuri retrase unde petrecea timp în rugãciune cu Tatãl Sãu. Ei au învãþat din exemplul
lui Isus cum trebuie sã trãiascã, sã lucreze ºi sã înveþe pe alþii.

Voi faceþi ºi Eu sunt cu voi
Dupã ce au cãlãtorit o vreme cu Isus, ucenicii au fost trimiºi singuri, primind de la El instrucþi-
uni clare. În Marcu 6:12-13 citim: „Ucenicii au plecat ºi au propovãduit pocãinþa. Scoteau
mulþi draci ºi ungeau cu untdelemn pe mulþi bolnavi…“. Acum ei slujeau altora, cu ajutorul ºi
sub îndrumarea lui Isus.

Voi faceþi singuri
Pe mãsurã ce ucenicii au ajuns mai maturi spiritual ºi au învãþat mai mult, Isus le-a oferit mai
multe oportunitãþi de a sluji oamenilor. Când a înviat din morþi ºi apoi când S-a înãlþat la cer,
El i-a încurajat pe ucenici ºi i-a trimis sã continue slujirea ºi sã se multiplice. În Faptele Aposto-
lilor 6:1-7 gãsim scris cã exact aºa au fãcut: „Cuvântul lui Dumnezeu se rãspândea tot mai
mult, numãrul ucenicilor se înmulþea mult în Ierusalim, ºi o mare mulþime de preoþi
veneau la credinþã“ (v.7).

Voi faceþi ºi altcineva este cu voi
Adevãratul test pentru echipare este dacã cei care au fost echipaþi continuã lucrarea ºi
echipeazã, la rândul lor, altã generaþie pentru lucrare. În 2 Timotei 2:1-2, Pavel îi scrie lui
Timotei amintindu-i: „Tu dar, copilul meu, întãreºte-te în harul care este în Hristos Isus. ªi ce-ai
auzit de la mine, în faþa multor martori, încredinþeazã la oameni de încredere, care sã fie în
stare sã înveþe pe alþii“. A echipa înseamnã a urma un ciclu. Noi îi echipãm pe aceia care vor
putea echipa pe alþii pentru a câºtiga lumea pentru Hristos.

Pentru a urma exemplul lui Isus de formare a altora, începe prin a alege oameni de încredere
ºi ia-i cu tine când vizitezi pe bolnavi, când îþi mãrturiseºti credinþa, când te rogi sau când
îndeplineºti alte sarcini ale lucrãrii. O datã ce au înþeles ce au de fãcut lasã-i sã îndeplineascã
sarcini mai mici, cu asistenþa ta. ªi când sunt gata, lasã-i singuri, autorizaþi sã repete procesul
cu alþii. Aceasta a dat rezultate în cazul lui Isus, ºi va da rezultate ºi în slujirea ta.

– John C. Maxwell, D. Min., Atlanta, Georgia, SUA
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5. Trupul lui Isus s-a evaporat. Puþini care au
susþinut aceastã teorie, au sugerat cã, în cavitatea
rece a unui mormânt evreiesc din primul secol,
cadavrul lui Isus a suferit o reacþie chimicã extrem
de remarcabilã care a evaporat. Puf! ºi s-a evaporat.
Deºi aceastã teorie ar fi în ton cu mãrturia Evanghe-
liilor, unde citim cã fâºiile de pânzã erau neatinse
(Ioan 20:6,7) ºi ar explica de ce corpul nu a fost gãsit
niciodatã, totuºi nu explicã modul în care urmaºii
lui Isus au suferit niºte transformãri fundamentale
în personalitatea lor, cum ar fi aceea de la fricã la
îndrãznealã. Aceastã concepþie este ºi
mai greu de crezut decât Învierea pen-
tru cã ea nu sugereazã o intervenþie
divinã, ci un fenomen natural despre
care nu se ºtie sã mai fi avut loc cu nici
un alt cadavru. Aceasta susþine cã natu-
ra a intervenit, dar Dumnezeu nu. Ea
nu poate explica de ce, conform mãr-
turiei Noului Testament, piatra de la
intrarea în mormânt a fost datã la o
parte. Aceastã concepþie nici nu poate
explica de ce urmaºii timpurii ai lui Isus
au insistat asupra faptului cã El li s-a
arãtat personal dupã ce a fost îngropat
– a mâncat ºi a vorbit cu ei, iar ucenicii
L-au putut atinge.

6. Ucenicii au fost victimele halucinaþiei. Aceastã
concepþie a sugerat cã pretinsele arãtãri ale lui Isus
dupã Învierea Sa în faþa ucenicilor Lui au avut loc
doar în mintea lor ºi nu în timp ºi spaþiu. Totuºi,
ºtim cã halucinaþiile se întâmplã indivizilor ºi nu
grupurilor sau maselor de oameni. ªi dacã predi-
carea Învierii ar fi fost rezultatul halucinaþiilor,
atunci o simplã plimbare pânã la mormânt pentru
a aduce trupul lui Isus i-ar fi adus pe toþi la realitate.
În fine, cum s-ar putea explica faptul cã halucinaþi-
ile au încetat brusc dupã 40 de zile?

7. Urmaºii lui Isus au spus adevãrul – El a înviat. 
De ce ar crede cineva relatarea lor? 

DOVEZI CREDIBILE
Prin temperament ºi învãþãturã apostolii lui Isus nu
au fost oameni cu o dispoziþie pentru a crea o
religie. Ei fãceau parte dintre oamenii obiºnuiþi care
au trãit în Israel pe vremea lui Isus. Spre deosebire
de Marx ºi Lenin, ei nu au pornit într-o cãutare inte-
lectualã pentru a descoperi vreo cheie pentru a
reforma societatea.

Ce s-a întâmplat? Evanghelia dupã Luca ne
prezintã pe doi dintre ucenicii lui Isus – unul dintre
ei este Cleopa, iar numele celuilalt nu-l cunoaºtem.
În ziua Învierii ei se întorceau de la Ierusalim la
Emaus – o localitate situatã la vreo 12 kilometri

depãrtare de Ierusalim. Ei sunt prezentaþi triºti – se
duceau care încotro pentru cã fuseserã împrãºtiaþi.
Speranþa lor este la timpul trecut: „[Am sperat] Noi
trãgeam nãdejde“, au spus ei, „cã El este Acela care
va izbãvi pe Israel“ (Luca 24:21). Erau dezamãgiþi ºi
deziluzionaþi de Isus.

Ei nu erau nici uºor de amãgit, nici creduli.
Auziserã deja cã niºte femei din grupul lor fuseserã
dis-de-dimineaþã la mormânt ºi se întorseserã
spunând cã Isus Hristos a înviat. Însã, „Cuvintele
acestea li se pãreau apostolilor basme, ºi nu le cre-

deau“ (Luca 24:11). Nici mãcar nu s-au
sinchisit sã meargã pânã la mormânt ºi
sã verifice spusele femeilor.

Alþi doi s-au dus totuºi la mormânt:
Petru ºi Ioan (Ioan 20:1-9). Pentru a
descrie vizita lor la mormântul lui Isus
sunt folosite trei cuvinte greceºti pentru
verbul a vedea. Primul se referã la o
privire generalã : „[Ioan] a ajuns primul
la mormânt. S-a plecat ºi s-a uitat [blepo]
înãuntru; a vãzut fâºiile de pânzã jos,
dar n-a intrat“ (versetele 4, 5). O privire
sumarã aruncatã asupra dovezilor nu
duce la nici o concluzie. Petru, care a
ajuns al doilea, „a intrat în mormânt, ºi
a vãzut [theoreo] fâºiile de pânzã jos.

Iar ºtergarul, care fusese pus pe capul lui Isus, nu era
cu fâºiile de pânzã, ci fãcut sul ºi pus într-un alt loc
singur“ (versetele 6, 7). Aceasta nu a fost privire
întâmplãtoare, ci una care are ca efect înregistrarea
în memorie a lucrurilor vãzute, o observare mai
îndeaproape, criticã ºi atentã. Nici aceasta nu duce
la nici o concluzie referitoare la semnificaþia
dovezii. „În cele din urmã, celãlalt apostol [Ioan]
care ajunsese primul la mormânt, a intrat ºi el; a
vãzut [harao] ºi a crezut“ (versetul 8). Aceastã a treia
privire a fost una a înþelegerii. 

Ioan a înþeles dovada ºi atras concluzii din ea.
Cum putea fi explicat faptul cã fâºiile de pânzã ºi
ºtergarul erau atât de bine aranjate? Dacã duºmanii
lui Isus I-ar fi furat trupul ei nu ar fi avut timp sã
desfacã fâºiile de pânzã ºi apoi sã le aºeze la loc. De
ce ar fi luat ei un trup gol în timpul nopþii? Dacã ar
fi vrut sã profaneze mormântul de ce nu ar fi fãcut
la fel ºi cu hainele? Dar dacã prietenii lui Isus I-au
furat trupul? De ce sã-l fi furat? Isus a avut parte de
o înmormântare decentã. Ce prieten de-al lui Isus
I-ar profana mormântul? În mijlocul unei asemenea
suferinþe, cine ar fi avut curajul sã încerce sã
jefuiascã un mormânt pãzit ºi sigilat?

Ioan ºi-a dat seama cã exista o singurã explicaþie
logicã. El a dedus pe baza faptelor cã Isus a înviat,
chiar dacã nu L-a vãzut încã înviat ºi chiar dacã nu

Urmaşii 

lui Isus 

au spus 

adevărul – 

El a înviat!
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înþelesese din Scripturi necesitatea Învierii lui Isus
(versetul 9). 

Dar aceºti martori oculari ai lui Isus au avut o
dovadã ºi mai bunã decât cea gãsitã la mormânt –
Domnul înviat li S-a arãtat: „Dupã patima [sufe-
rinþele] Lui, li S-a înfãþiºat viu, prin multe dovezi,
arãtându-li-Se deseori timp de patruzeci de zile“
(Fapte 1:3).

Vieþile acestor ucenici au fost schimbate radical.
Cum îþi explici aceste schimbãri dacã Învierea nu a
avut loc? Ce i-a determinat pe toþi aceºtia sã îndure
persecuþia ºi nici unul sã nu se lepede de El? Cum îþi
explici faptul cã nu s-au apãrat niciodatã apelând la
violenþã ºi nici nu ºi-au promovat cauza folosind
violenþa? Cum îþi explici accentul deosebit pe care
l-au pus pe puritatea moralã, dacã în adâncul inimii
lor sunt niºte mincinoºi?

Cea mai timpurie istorie a Bisericii, cartea
Faptelor Apostolilor descrie moartea a doi dintre
membri ai acesteia, care nu au fost sinceri în ce
priveºte dãrnicia lor (Fapte 5). Dacã a existat o
pedeapsã atât de mare pentru ceea ce mulþi oameni
considerã cã nu este altceva decât minciunã micã,
cu cât mai mult ar fi pedepsit Dumnezeu pe cei care
ar fi spus o minciunã într-adevãr mare, dacã
relatarea Învierii ar fi fost o farsã?

Cultura noastrã separã viaþa privatã a oamenilor
de comportarea lor publicã, dar primii ucenici ai lui
Isus nu au procedat aºa. Ei ºi-au bazat mesajul ºi
vieþile pe credibilitatea Lui ºi a lor. 

În plus, Învierea a fost predicatã în Ierusalim,
acolo unde aceasta a avut loc ºi nu într-o regiune
îndepãrtatã, unde oamenii creduli ar fi putut fi
înºelaþi. Ierusalimul era plin de oameni care au fost
martori oculari ai Rãstignirii, au auzit zvonurile
despre Înviere ºi arãtãrile lui Isus ºi ºtiau cã trupul
Lui dispãruse. Punându-ºi viaþa în pericol chiar în
oraºul în care Isus fusese executat pentru cã a spus
cã este Fiul lui Dumnezeu ºi Mesia, urmaºii lui Isus
declarau: „Pe Omul acesta, dat în mâinile voastre,
dupã sfatul hotãrât ºi dupã ºtiinþa mai dinainte a lui
Dumnezeu, voi L-aþi rãstignit ºi L-aþi omorât prin
mâna celor fãrãdelege. Dar Dumnezeu L-a înviat,
dezlegându-I legãturile morþii, pentru cã nu era cu
putinþã sã fie þinut de ea“ (Fapte 2:23,24). 

Cum explici curajul ºi convingerea lor? Ei ºtiau
adevãrul. Isus înviase din morþi a treia zi, aºa cum
spusese. ªi mai ºtiau cine erau adevãraþii mincinoºi.
Nu numai urmaºii lui Isus ºtiau cã a înviat, ci ºi
duºmanii Lui. De fapt, duºmanii lui Isus au fost
printre primii care au aflat prin experienþã despre
Înviere pentru cã au auzit ce le-au spus gardienii.

Ce au fãcut aceºti oponenþi cu informaþiile comu-
nicate de propriii lor soldaþi? Au conceput o poveste
cu care sã acopere adevãrul: „Aceºtia s-au adunat
împreunã cu bãtrânii, au þinut sfat, au dat ostaºilor
mulþi bani, ºi le-au zis: «Spuneþi aºa: „Ucenicii Lui au
venit noaptea, pe când dormeam noi, ºi L-au furat.“

ªi dacã va ajunge lucrul acesta la urechile dregãtoru-
lui, îl vom potoli noi ºi vã vom scãpa de grijã».
Ostaºii au luat banii ºi au fãcut cum i-au învãþat“
(Matei 28:12-15). Dacã eºti înclinat spre rãu, la fel ca
în cazul duºmanilor lui Isus, tu poþi acþiona împotri-
va raþiunii. Primele persoane care n-au crezut în
Înviere au procedat aºa nu pentru cã minþile lor nu
au fost convinse, ci pentru cã inimile lor erau
întunecate ºi rãzvrãtite. 

RĂSPUNSUL TĂU
De ce este important ceea ce crezi? 

Creºtinismul este singura credinþã care îºi
bazeazã adevãrul pe ceea ce a fãcut fondatorul ei, nu
doar pe ce a spus. Creºtinii recunosc deschis: „ªi dacã
n-a înviat Hristos, atunci propovãduirea noastrã
este zadarnicã ºi zadarnicã este ºi credinþa voas-
trã. Ba încã noi suntem descoperiþi ºi ca martori
mincinoºi ai lui Dumnezeu; fiindcã, am mãrturisit
despre Dumnezeu cã El a înviat pe Hristos, când nu
L-a înviat, dacã este adevãrat cã morþii nu învie“ (1
Corinteni 15:14,15).

Unii spun cã Isus nu a înviat, dar a fost un mare
învãþãtor moral. Nu este adevãrat. Dacã urmaºii Lui
ar fi minþit în ce-L priveºte, El ar fi fost un învãþãtor
slab al adevãrului; ºi, dacã El a minþit despre Sine
Însuºi, trebuie dizgraþiat ºi nu meritã urmat.

Isus a învãþat: „Eu sunt Calea, Adevãrul ºi Viaþa.
Nimeni nu vine la Tatãl decât prin Mine“ (Ioan
14:6). Cum ºtim cã spune adevãrul – cã El este sin-
gura Cale cãtre Dumnezeu? Prin Învierea din morþi.
Dacã Isus n-a înviat, atunci cuvintele Lui n-au mai
multã autoritate decât cuvintele oricãrei alte fiinþe
omeneºti.

Din punct de vedere raþional, când toate dovezile
sunt analizate, învierea lui Isus Hristos din morþi
este singura concluzie satisfãcãtoare la care poate
ajunge cineva. Din punct de vedere experimental
prezenþa continuã a lui Isus Hristos care trãieºte în
tine prin puterea Duhului Sfânt te conduce la o
relaþie cu Dumnezeu adevãratã ºi plinã de dragoste
ºi bucurie. În ultimã instanþã, credinþa nu este un
salt în întuneric, ci este o odihnã în suficienþa
dovezilor.

Cu doi ani înainte de moartea sa, fostul William
Sangster, un predicator englez metodist al acestui
secol, s-a îmbolnãvit de o atrofiere muscularã pro-
gresivã. În aceºti ani a suferit mult, dar a fost plin de
curaj. De Paºti, bolnav ºi suferind, incapabil sã
umble sau sã vorbeascã, i-a scris fiicei lui: „Este
groaznic sã te trezeºti în dimineaþa Paºtelui ºi sã n-ai
voce sã strigi «Hristos a înviat!». Dar ar fi ºi mai
teribil sã ai voce ºi sã nu vrei sã strigi!“.

O, eu vreau sã strig! Sper cã ºi tu. Isus a înviat
dintre cei morþi! -

George O. Wood este secretarul general al Assemblies
of God, Springfield, Missouri, SUA. 



Lucrãtorul în calitate de 

pentru 
toatã 
viaþa 
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þi aminteºti jocul „urmeazã-l pe condu-
cãtor“? Acesta oferea fiecãrui copil ºansa
de a fi conducãtor. Era palpitant sã
priveºti în urma ta ºi sã vezi cum te
urmeazã toþi prin locuri în care, în mod
normal, nu te-ai fi aventurat sã mergi.
Fiind tu conducãtorul, te fãcea sã te simþi
special. 

Stilurile de conducere s-au format ºi
s-au demonstrat încã din anii copilãriei. Unii copii abia
aºteptau sã le vinã rândul sã conducã, în timp ce alþii
erau îngroziþi de acest gând. Unii dintre copiii cu care
mã jucam erau niºte conducãtori extraordinari, ne con-
duceau ºi ne cãlãuzeau prin locuri în care nu ne-am fi
dus niciodatã singuri. Aceºtia ne fãceau sã trecem
cãlare pe balustrada vreunui unui balcon sau prin sub-
soluri întunecate ºi umede – experienþe ce ne fãceau sã

simþim fiorii morþii. Alþii nu erau conducãtori atât de
temerari ºi ne duceau prin locuri familiare sau pe cãrãri
mai puþin riscante cum erau cele din grãdinile
vecinilor. Alþii erau conducãtori ºovãielnici, care ne
conduceau mai mult din obligaþie. Nu prea ºtiau unde
sã ne conducã sau ce sã facã. Le lipsea creativitatea ºi
pãreau mulþumiþi sã-i urmeze pe alþii. Cu toate acestea,
adânc înãuntrul lor, probabil cã ar fi dorit sã conducã
cele mai îndrãzneþe ºi periculoase excursii. 

Deseori, celor mai temerari lideri le venea greu sã
urmeze pe altcineva. Ei îl provocau pe lider ºi-l întrebau
de ce merge într-o direcþie ºi nu merge în cealaltã.
Considerau cã respectiva cãlãtorie era prea uºoarã ºi nu
prea interesantã; ar fi fost mult mai distractiv dacã ar fi
condus ei. Aceastã atitudine mãrea nesiguranþa celor
mai ºovãielnici, care nici pânã atunci nu erau siguri
dacã doreau sã încerce sã conducã. Însã dispoziþia de
a-l urma pe conducãtor era o condiþie ce trebuia
îndeplinitã de fiecare copil ce participa la joc. 

Cu toate cã acum suntem adulþi, caracteristicile
uceniciei ºi conducerii nu s-au schimbat. Responsabil-
itãþile sunt mult mai mari, iar consecinþele deciziilor ºi
acþiunilor noastre sunt mult mai serioase.

EXEMPLE BIBLICE DE UCENICIE 
ªI CONDUCERE

Exemplele biblice de ucenicie ºi conducere se bazeazã
pe supunerea faþã de planul lui Dumnezeu. Ca exemple
putem aminti pe:

• Iosif – a devenit lider dupã ce Dumnezeu i-a pus în
inimã viziunea de-a urmãri supravieþuirea poporului
ales al lui Dumnezeu;

• Moise – a devenit lider slujitor când a acceptat
chemarea lui Dumnezeu de a merge înaintea lui
Faraon ca sã-i transmitã acestuia urmãtorul mesaj:
„Domnul spune: «Lasã pe poporul Meu sã plece».“

• Ghedeon – n-ar fi fost niciodatã conducãtor dacã
nu ar fi îndeplinit misiunea pe care i-a încredinþat-o
Dumnezeu, ºi anume, de-a elibera seminþiile lui
Israel de sub stãpânirea madianiþilor.

• David – a devenit împãrat atunci când Dumnezeu,
prin intermediul lui Samuel, l-a uns împãrat. El a
urmat smerit planul lui Dumnezeu ºi a ajuns în cele
din nurmã pe tronul lui Israel. David nu a cãutat cu
tot dinandinsul sã obþinã aceastã poziþie.

• Isaia – a devenit proroc conducãtor când Dumne-
zeu l-a chemat sã ducã poporului lui Israel mesajul
judecãþii, dar ºi al speranþei.

• Neemia – a devenit un lider remarcabil când Dum-
nezeu l-a însãrcinat sã reconstruiascã zidurile
Ierusalimului.

• Estera – a devenit liderã când Dumnezeu, prin inter-
mediul lui Mardoheu, a chemat-o sã mijloceascã
înaintea împãratului pentru protejarea rãmãºiþei
poporului lui Dumnezeu.

• Petru – a devenit lider în Biserica Primarã dupã ce
Isus l-a însãrcinat pe el ºi pe ceilalþi apostoli sã facã
ucenici din toate neamurile.

• Apostolul Pavel – a avut o misiune clarã, ºi anume,
aceea de a-i cuprinde în graniþele Harului ºi pe cei
care nu fãceau parte din credinþa iudaicã.

„Comparativ, Biblia vorbeºte puþin despre 
conducere, dar se ocupã foarte mult de ucenicie. Isus nu
i-a invitat pe Petru, Andrei, Iacov ºi Ioan sã devinã lideri

imediat, ci El a spus: «Veniþi dupã Mine».“ 
– Leith Anderson, A Church for the Twenty-First Century

[O bisericã pentru secolul al 21-lea]

I
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Liderii dominanþi, înnãscuþi,
riscã sã o ia înaintea planului lui
Dumnezeu sau sã lucreze bazân-
du-se pe propriile puteri. Petru a
trebuit oprit atunci când a acþionat
din proprie iniþiativã ºi a tãiat ure-
chea robului Marelui Preot (Ioan
18:10-11). Ca sã îi atragã atenþia
lui Saul din Tars – în timp ce acesta
conducea o prigoanã împotriva
Bisericii Primare – Dumnezeu a tre-
buit sã-l doboare la pãmânt ºi sã-l
orbeascã (Faptele Apostolilor 9:1-9).

Liderii ºovãielnici riscã sã nu
prindã momentul potrivit sau sã
acþioneze prea târziu. Deseori ei
trebuie împinºi de la spate ºi încu-
rajaþi de Dumnezeu ºi de cãtre cei
din jurul lor. 

Avraam a ieºit din þara sa natalã
supunându-se pur ºi simplu
chemãrii lui Dumnezeu, fãrã sã ºtie
unde se duce (Genesa 12:1-4).
Moise a fost chemat sã conducã din
anonimatul pustiei, când era foarte
împotrivitor (Exod 3 ºi 4). Când l-a
ales pe Iosua ca sã-i urmeze lui
Moise la conducerea poporului,
Dumnezeu a trebuit sã-l asigure pe
Iosua cã el se va bucura de
prezenþa Sa, exact aºa cum Iosua a
vãzut-o manifestatã în viaþa lui
Moise (Iosua 1). Cu toate acestea,
Dumnezeu i-a spus lui Iosua cã tre-
buie sã se „întãreascã ºi sã se îmbãr-
bãteze“, arãtând cã trebuia sã
acþioneze hotãrât. 

Dumnezeu cheamã în lucrarea
Sa ºi se foloseºte de toate tipurile
de personalitãþi ºi de toate stilurile
de conducere. El este interesat mai
mult de atitudinea ºi motive decât
de abilitãþi ºi calitãþi. Când existã o
atitudine corectã ºi motive potrivite,
abilitãþile ºi calitãþile necesare pen-
tru lucrare se vor dezvolta în timpul
procesului de maturizare spiritualã. 

Ucenicia este procesul de matu-
rizare spiritualã ºi emoþionalã în
relaþiile noastre personale cu Hris-
tos ºi cu cei ce ne urmeazã. Scopul
uceniciei este de a-i sluji eficient pe
alþi oameni astfel încât sã-i aducem
la o relaþie personalã cu Hristos ºi

sã-i ajutãm sã porneascã în propria
cãlãtorie spiritualã a uceniciei, care
implicã atât urmarea altora cât ºi
conducerea altora.

UCENICIA
Despre conducere s-a scris mult. La
locul de muncã sau la bisericã se
pune mare accent pe formarea de
lideri. Biserica a avut mult de câºti-
gat prin formarea de lideri eficienþi.
Multe dintre deprinderile învãþate
la locul de muncã sunt transferabile
la bisericã. Acestea pot fi folosite
împreunã cu principiile biblice,
pentru formarea de lideri mai sãnã-
toºi pentru bisericile locale. Dar a fi
ucenic, a urma pe altcineva este o
condiþie pe care trebuie s-o îndepli-
neascã oricine doreºte sã fie lider.
Înainte ca sã-ºi asume privilegiile ºi
responsabilitãþile unui lider, o per-
soanã trebuie sã fie un bun ucenic. 

Ucenicia este definitã astfel: 1.
Actul sau condiþia de a-l urma pe
un lider; ataºamentul de cel care
conduce; 2. Un grup de ucenici;
urmaºi.

Planul lui Isus pentru ucenicii Sãi
a fost ca aceºtia sã-L urmeze ºi sã
conducã. El le-a cerut sã-L urmeze
ºi El îi va face pescari de oameni
(lideri). A urma pe cineva este un
act de supunere ºi de ascultare de
bunãvoie. Conducerea este influ-
enþarea voitã a altora pentru a-i
ajuta sã îndeplineascã un scop. Pe
Isus L-a interesat în primul rând ati-
tudinea ºi motivaþia apostolilor.
Odatã ce I-au devenit urmaºi, El a
putut sã le formeze calitãþile pentru
a-i conduce pe alþii. 

Isus este exemplul suprem de
lider-ucenic. El a înþeles clar cã misi-
unea Lui era de a face voia Tatãlui
Sãu care L-a trimis ºi de a-i instrui
pe ucenicii Sãi pentru ca aceºtia, la
rândul lor, sã-i formeze pe alþii. Din
aceastã înþelegere a vieþii lui Isus re-
zultã modelul conducerii-slujitoare.
Simbolul lui Isus pentru conducere
a fost ºtergarul. Slujirea are de-a
face cu atitudinea ºi motivaþia; con-
ducerea are de-a face cu calitãþile ºi

deprinderile. Ca pastor, am obser-
vat cã acei oameni care vin într-o
bisericã localã, având multe calitãþi
de lideri, dar fãrã sã aibã o inimã de
slujitor, pot face mai mult rãu decât
bine adunãrii. În schimb, cei care
vin cu o inimã de slujitor, de cele
mai multe ori, pot fi instruiþi pentru
a-ºi dezvolta calitãþile ºi abilitãþile
necesare unei slujiri ºi conduceri efi-
ciente. 

Unii ucenici ºtiu ce sã facã fãrã
sã li se spunã. De fapt, un studiu
aratã cã 80% din succesul unui
proiect se datoreazã ucenicilor ºi
doar 20% se datoreazã contribuþiei
liderilor. De obicei ucenicii nu prea
sunt observaþi aºa cum sunt obser-
vaþi liderii. Cu toate acestea, fãrã
ucenici care sã-i urmeze ºi sã-i spri-
jine cu credincioºie, liderii nu ar fi
lideri.

Tipuri de ucenici
La locul de muncã au fost identifi-
cate cinci tipuri de ucenici, iar aces-
tea pot fi transferate ºi bisericii
locale. De asemenea, acestea ne
pot ajuta sã înþelegem stilul nostru
de a-i urma pe alþii ºi stilul celor pe
care îi conducem.
1. Ucenicul receptiv

• Rãmâne fidel instrucþiunilor ºi
termenelor stabilite;

• Preferã sã lucreze atunci când
primeºte instrucþiuni clare din
partea conducerii;
2.  Ucenicul încrezãtor în sine

• Preferã sã lucreze fãrã sã fie
suspus anumitor constrângeri;

• Are idei proprii ºi se bucurã
atunci când i se oferã oportunitatea
sã ºi le dezvolte cu intervenþii mini-
me din partea conducerii;
3.  Ucenicul colaborator

• Are multe idei pe care le
prezintã celorlalþi;

• Îi place procesul luãrii decizi-
ilor în colaborare cu alþii ºi preferã
metodele progresive celor conven-
þionale;
4.  Ucenicul comunicativ

• Îi place sã fie implicat în luarea
deciziilor, dar acceptã decizia finalã,
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chiar dacã este contrarã propriei
pãreri;
5. Ucenicul care „rãspunde cu
aceeaºi monedã“:

• Nu-i este teamã sã spunã
lucrurilor pe nume ºi nu este impre-
sionat de poziþia pe care o ocupã
cineva;

• Rãspunde mai puþin bine la
instrucþiuni sau insistenþe;

• Poate fi încãpãþânat, dar este
orientat spre sarcini.

Ce avem de învãþat 
din a-i urma pe alþii
Ucenicia este o atitudine ºi un stil
de viaþã care este important ca pro-
ces de învãþare. Aceasta ne învaþã:

1. Sã respectãm ideile ºi opiniile
altora.

2. Sã facem anumite lucruri de
dragul grupului, chiar dacã noi
am prefera sã facem altceva.

3. Sã preþuim experienþele de viaþã
pe care s-ar putea sã nu le fi avut
niciodatã dacã ne-am fi limitat la
percepþiile ºi perspectivele proprii.

4. Sã ne supunem conducerii altora.

CONDUCEREA
A conduce înseamnã a-i influenþa
pe alþii pentru a îndeplini un scop.
Conducerea este esenþialã în orice
grup sau structurã organizaþionalã.
Liderii trebuie sã examineze diferite
modele de conducere pentru ca sã
poatã fi mai eficienþi în conducerea
modelelor variate de ucenici.

Principalele stiluri 
de conducere
Au fost identificate patru stiluri de
conducere, care, la fel ca tipurile de
ucenici, ne ajutã sã ne înþelegem mai
bine stilul propriu de conducere ºi
modul în care îi putem influenþa
ºi motiva mai bine pe cei ce ne
urmeazã.
1. Stilul autoritar
Un stil foarte poruncitor, pentru cã
acest tip de lider dã multe instrucþi-
uni, dar nu îl prea intereseazã dez-
voltarea relaþiilor cu alþi oameni.

Din aceastã categorie fac parte
liderii autocraþi, dictatorii.
2. Stilul „comerciantului“
Este un alt stil foarte autoritar, dar
care apeleazã mai mult la convin-
gerea ºi îndrumarea celor pe care îi
conduce. Liderul dã multe instrucþi-
uni referitoare la îndeplinirea diferi-
telor sarcini, dar pune accent ºi pe
relaþiile cu semenii.
3. Stilul participativ
În acest stil existã mai puþinã
direcþionare ºi mai multã colabo-
rare între lider ºi membrii grupului.
În general, tot din aceastã cate-
gorie fac parte liderul consultativ ºi
cel al consensului.
4. Stilul care delegã
Acest lider încredinþeazã respon-
sabilitatea îndeplinirii sarcinii unui
membru al grupului ºi el este pur ºi
simplu þinut la curent cu progresul
lucrãrilor.

Pastorii au nevoie de înþelepciu-
ne ºi discernãmânt spiritual pentru
a analiza situaþia ºi contextul celor
pe care îi pãstoresc pentru a alege
stilul cel mai potrivit de conducere
pentru a promova voia Tatãlui ceresc
ºi a împlini scopul Sãu misionar. 

LUCRÃTORUL 
CA LIDER-UCENIC
Lucrãtorul are rolul unic de a fi ºi
ucenic ºi lider. Noi nu progresãm
de la statutul de ucenic la cel de
lider fãrã sã mai fim niciodatã
ucenici. Ca lucrãtori, noi suntem
întreaga viaþã lideri-ucenici. Isus S-a
supus întotdeauna voii Tatãlui Sãu
în timp ce ªi-a exercitat rolul de
lider faþã de ucenicii Sãi. Isus le-a
dat apostolilor Sãi toatã autoritatea
ºi totuºi, aceºtia au fost supuºi
Domnului lor. 

În cele din urmã o bisericã localã
va îmbrãca personalitatea pastoru-
lui ei. Dacã pastorul este sever ºi
pripit aºa vor fi ºi cei ce-l urmeazã.
Dacã pastorul este plin de dragoste,
blând, dar ferm, cei ce îl urmeazã
vor fi ºi ei plini de dragoste, blânzi,
dar fermi în comportarea lor. Dacã
ºi pastorul ºi cei ce îl urmeazã sunt

asemenea lui Hristos, ei se vor influ-
enþa unii pe alþii astfel încât sã
rãmânã asemenea lui Hristos.

Lucrãtorul ºi 
exercitarea puterii
Lucrãtorul trebuie sã conducã
având o înþelegere corectã a puterii
personale de conducere. Puterea
personalã de conducere a unui lider
poate fi exercitatã prin control,
autoritate sau influenþã. Existã situ-
aþii în care controlul ºi autoritatea
sunt cele mai potrivite, dar dacã
acestea sunt stilul principal de
conducere al lucrãtorului, atunci
oamenii pot deveni descurajaþi ºi
demoralizaþi. Cel mai bun mod de
exercitare a puterii în conducere
este influenþa. Cu ajutorul influenþei
liderul stabileºte calitatea mediului
din bisericã ºi ilustreazã o atitudine
ºi un comportament care, atunci
când sunt imitate, devin stilurile de
viaþã ºi de conducere ale celor ce-l
urmeazã. 

Influenþa pozitivã este mai efi-
cientã decât controlul ºi autori-
tatea. Controlul ºi autoritatea datã
de poziþie îi iritã pe oameni ºi în
cele din urmã slãbesc imaginea
liderului din mintea celor care îl
urmeazã. Influenþa are la bazã
ideea de îndrumare, modelare ºi
antrenare. Influenþa îi determinã pe
ucenici ºi pe lider sã dezvolte
împreunã relaþii de parteneriat.

Lucrãtorul ºi darea de seamã
Darea de seamã personalã este un
aspect semnificativ al uceniciei.
Creºtinii trebuie sã dea socotealã de
ceea ce fac tuturor credincioºilor
din comunitate – atât liderilor cât ºi
celorlalþi membri ai bisericii. Este
greºit sã presupui cã liderii dau soco-
tealã de ceea ce fac numai liderilor
lor. Ei trebuie sã dea socotealã ºi
celor cãrora le slujesc.

Lucrãtorul ºi parteneriatul
Parteneriatul este elementul-cheie
în ce priveºte conducerea ºi mem-
brii unei biserici locale. Pentru ca



Cea mai mare provocare pen-

tru bisericã este sã producã lideri

spirituali, care, la rândul lor, sã-i

formeze pe alþii pentru slujire.

Implicarea tuturor membrilor

bisericii în slujire oferã oportuni-

tatea nu doar de a uºura sarcina

pãstorului, ci ºi de-a le arãta cre-

dincioºilor binecuvântãrile care

rezultã din implicarea în lucrare.

ªi, ca lideri, trebuie sã înþelegem cã

dacã dorim creºterea bisericii

membrii acesteia trebuie echipaþi

pentru slujire.

MOISE ªI-A SCHIMBAT
FELUL DE A LUCRA
Instrucþiunile pe care Ietro i le-a
dat lui Moise pot fi împãrþite în
ºapte paºi, care sunt încã practici
pentru liderii de astãzi implicaþi în
slujire. Parcurgându-i, poþi dezvol-
ta ºi tu un program eficient de
pregãtire a tuturor membrilor bise-
ricii pentru slujire.

Moise a devenit 
un om al rugãciunii
Când Ietro l-a ajuns din urmã pe
Moise, Moise acþiona ca judecãtor,
încurajator, ghid turistic ºi orice

alt rol de care era nevoie pentru a
împlini nevoile poporului. Ietro
i-a explicat lui Moise cã trebuie
sã-ºi schimbe prioritãþile. El tre-
buia sã se concentreze asupra celui
mai important rol al sãu. Ietro i-a
spus: „Fii tãlmaciul poporului
înaintea lui Dumnezeu ºi du
pricinile înaintea lui Dumnezeu“
(Exod 18:19). Pentru cã s-a apucat
sã facã alte lucruri, Moise nu a mai
putut sã se concentreze asupra
rolului sãu de mijlocitor între
Dumnezeu ºi popor. 

Þi s-a întâmplat vreodatã sã fii
atât de copleºit de lucruri mãrunte
încât sã þi se parã cã nu mai eºti în
stare sã faci lucrurile cele mai
importante? Mulþi pastori sunt
traºi într-o sutã de direcþii diferite.

Chemarea la echipare
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biserica sã aibã o lucrare mai efi-
cientã de câºtigare a comunitãþii
sale pentru Hristos trebuie sã existe
un parteneriat între pastor ºi ceilalþi
lideri locali. Fiecare membru al bise-
ricii poate sã-ºi aducã contribuþia
într-un anumit domeniu, cum ar fi:
cultural, etnic, social, tineret sau
adulþi pentru a face lucrarea cât
mai eficientã. Diversitatea mediului
spiritual al bisericii, a deprinderilor
în ce priveºte relaþiile ºi a experi-
enþelor de viaþã ajutã biserica sã
ducã Evanghelia lui Hristos la toate
segmentele comunitãþii în care
existã.

LUCRARE CENTRATÃ
NUMAI PE CONDUCERE
SAU NUMAI PE UCENICIE
În Marina Statelor Unite a circulat
ani de-a rândul urmãtoarea lozincã:
„Marinarii sunt preocupaþi de
oameni, iar Marina are grijã de
vapoare ºi de echipament.“ Din
nefericire, aceastã maximã a fost
foarte adevãratã. Marinarii erau
organizaþi în jurul conceptului
„echipei de foc“, care le asigura
supravieþuirea în luptã. Marina, pe
de altã parte, pãrea sã foloseascã
pur ºi simplu oamenii ca sã piloteze

navele ºi sã folosescã echipamentul.
Desfãºurãrile de trupe durau mult,
iar moralitatea era scãzutã. În cele
din urmã, Marina a început sã punã
ºi ea accent pe valoarea fiecãrei
persoane, sã ofere programe mai
bune de pregãtire ºi instruire ºi sã
sprijine familia. Productivitatea per-
sonalã a crescut ºi reangajãrile s-au
înmulþit, iar moralul a crescut. 

Elementul asupra cãruia se con-
centreazã biserica localã va deter-
mina specificul lucrãrii acesteia.
Dacã biserica localã pune accent pe
conducere ºi neglijeazã ucenicia, în
cele din urmã îi va pierde pe mulþi
din cei ce o frecventeazã. O bisericã
centratã pe conducere poate deveni
prea orientatã spre îndeplinirea unor
sarcini în timp ce o bisericã centratã
pe ucenicie poate deveni atât de
concentratã asupra oamenilor încât
îºi pierde din vedere misiunea. Pen-
tru ca biserica localã sã fie sãnãtoasã,
trebuie sã existe un echilibru între
conducere ºi ucenicie; între îndepli-
nirea sarcinilor ºi interesul pentru
oameni. 

În timp ce ªi-a dus la îndeplinire
misiunea încredinþatã de Tatãl Sãu,
Isus a rãmas orientat spre oameni.
Atenþia bisericii trebuie sã fie con-

centratã tot timpul ºi asupra misi-
unii sale ºi asupra oamenilor;
formând lideri ºi ucenici, ºi rea-
mintindu-ºi cã misiunea bisericii
sunt chiar oamenii. 

CONCLUZIE
Ca slujitori ai Evangheliei, noi nu
vom înceta niciodatã sã-i urmãm
pe unii ºi sã-i conducem pe alþii.
Întotdeauna va exista cineva faþã
de care vom fi responsabili ºi cãruia
sã-i dãm socotealã. Chiar dacã nu
ocupãm o poziþie specificã de con-
ducere, întotdeauna vor exista
oameni pe care îi influenþãm. Dum-
nezeu aºteaptã ca noi sã urmãm în
mod conºtient pe liderii noºtri ºi în
acelaºi timp sã conducem bine. 

Biserica localã trebuie sã înþe-
leagã dinamica relaþiilor lider-ucenic
ºi sã fie preocupatã de dezvoltarea
ambelor roluri în oamenii ei prin
programe de ucenicie. -

Gary R. Allen, D.Min., este redactorul
executiv al jurnalului
Enrichment ºi coor-
donatorul naþional
al Biroului de slujire
Enrichment, Spring-
field, Missouri, SUA.

..............................................................

[Continuare din pagina 1]
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Dar mai presus de toate celelalte
roluri ale pastorilor, ei sunt liderii
spirituali ai adunãrii lor. Pentru
pãstori este extrem de important
sã petreacã timp în rugãciune ºi sã
caute cãlãuzirea ºi sfatul lui Dum-
nezeu. 

Probabil consideri deja cã rugã-
ciunea foarte importantã, dar este
ea o prioritate în viaþa ta de fiecare
zi? Am gãsit cã este util sã-mi trec
timpul de rugãciune în programul
meu zilnic, ºi sã dau socotealã
partenerilor mei de rugãciune de
modul în care respect acest timp.
Poate cã este necesar sã-þi încui
uºa biroului, sã scoþi telefonul din
prizã ºi sã dai la o parte orice alt
lucru care þi-ar putea distrage
atenþia în alte direcþii. Rezervân-
du-þi timp doar pentru tine ºi
Dumnezeu slujirea ta va fi influ-
enþatã în mod pozitiv ºi tu vei fi
mai bine pregãtit ca sã-i conduci
pe alþii.

Moise a fost un model pentru
oamenii care îl urmau
Ietro l-a instruit pe Moise „sã-i
înveþe pe israeliþi poruncile ºi
legile ºi sã le arate calea care tre-
buie s-o urmeze ºi ce trebuie sã
facã“ (Exod 18:20). Moise avea
responsabilitatea de a împãrtãºi
oamenilor ceea ce Dumnezeu îi
dãduse, ºi el a devenit modelul lor.
El ar fi putut, foarte simplu, doar
sã le spunã oamenilor legile, dar
ascultarea tinde sã fie pasivã.
Totuºi, când arãþi ºi oferi un
model pentru ce trebuie fãcut,
oamenii încep sã înþeleagã
instrucþiunile. 

Anul trecut, în cadrul unei con-
ferinþe, sute de pastori ºi lideri au
avut ocazia sã asiste la un serviciu
divin al copiilor. De ce sã petreacã
adulþii douã ore la un serviciu
divin al copiilor? Biserica North
Point Community, unde s-a þinut
conferinþa, are unul din cel mai
inovator ºi vast program pentru
copii din America. Timp de douã
ore pastorii ºi liderii nu doar au

auzit despre moduri eficiente de
a-ºi extinde propria lucrare cu
copiii, ci ei înºiºi au experimentat
programul. Au avut ocazia sã se
implice, sã punã întrebãri ºi sã
înveþe prin propria experienþã. Ar
fi fost mult mai uºor, dacã cineva
din bisericã ar fi vorbit la confe-
rinþã despre lucrarea cu copiii, dar
am ºtiut cã aceastã prezentare nu
ar fi fost la fel de eficientã. 

Oamenii tãi au nevoie de
acelaºi exemplu viu de care s-au
bucurat copiii lui Israel sub con-
ducerea lui Moise. Fii un exemplu
pe care ceilalþi sã doreascã sã-l
urmeze. Aratã-le într-un mod clar
ºi uºor de þinut minte ce se aºteap-
tã de la ei. Stabileºte întâlniri unde
sã se demonstreze idei noi ºi per-
mite-le oamenilor sã se implice. 

Moise ºi-a comunicat 
viziunea 
Având un scop cum era Þara
promisã, poate crezi cã nu a mai
fost necesar ca Moise sã-i convingã
pe oameni sã îl urmeze. Însã el a
trebuit sã le comunice mereu
oamenilor viziunea pe care i-a
dat-o Dumnezeu ºi sã le reamin-
teascã tot timpul de ce trebuiau sã
procedeze într-un anumit fel.

În ultima bisericã pe care am
pãstorit-o, Skyline Wesleyan din
San Diego, California, am avut un
proiect de construcþie ºi relocare
în valoare de 23 milioane de
dolari. Este puþin spus cã biserica a
întâmpinat unele greutãþi în pro-
cesul de mutare într-o altã zonã.
Ai auzit vreodatã de prinzãtoarea
de þânþari cu coadã neagrã din
California [o pasãre de deºert
asemãnãtoare cu rândunica de la
noi; n.tr.]? Nici noi, pânã când s-a
descoperit cã aceastã specie pe cale
de dispariþie trãia în locul unde
doream noi sã construim. ªi lista
provocãrilor cu care s-a confruntat
Biserica Skyline a început cu specii
pe cale de dispariþie, a continuat
cu finanþarea unor sãpãturi arheo-
logice ºi cu reamplasarea unor

transformatoare de curent din
regiunea respectivã. Au existat
nenumãrate întârzieri ºi costuri
suplimentare. Întregul proces a
durat 13 ani ºi în tot acest timp,
conducerea de la Skyline ne-a
îndreptat mereu privirile spre vizi-
unea pe care ne-o dãduse Dum-
nezeu. În final, în duminica
Paºtelor din anul 2000, sub con-
ducerea noului pastor, Jim Gar-
low, oamenii din Skyline au ajuns
în þara lor promisã. 

Ca lider, este nevoie sã aduci
mereu viziunea înaintea ochilor
oamenilor. Când faci aceasta pune
alãturi trecutul, prezentul ºi
viitorul. Amintind trecutul,  recu-
noºti oamenii ale cãror eforturi au
fost extrem de importante pentru
a aduce biserica în locul în care se
aflã acum. Examinând prezentul,
reaminteºti care sunt nevoile ime-
diate ºi în ce mod sunteþi binecu-
vântaþi în mod curent. Privirea
îndreptatã spre viitor are ca rezul-
tat un entuziasm mai mare ºi o 

PUÞINE BISERICI AU 
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speranþã crescândã privitoare la
împlinirea promisiunii lui Dum-
nezeu pentru biserica voastrã. Ca
lider este nevoie sã gãseºti moda-
litãþi noi de a prezenta viziunea,
astfel încât oamenii sã continue sã
fie nerãbdãtori sã vadã împlinitã
lucrarea lui Dumnezeu.

Moise a avut un plan
În Exod 18:21-22, Ietro i-a prezen-
tat lui Moise un plan: „Alege din
tot poporul oameni destoinici,
temãtori de Dumnezeu, oameni
de încredere, vrãjmaºi ai lãcomiei;
pune-i peste popor drept cãpetenii
peste o mie, cãpetenii peste o sutã,
cãpetenii peste cincizeci ºi cãpe-
tenii peste zece. Ei sã judece
poporul în tot timpul; sã aducã
înaintea ta toate pricinile însem-
nate, iar pricinile cele mai mici sã
le judece ei înºiºi. În felul acesta îþi
vei uºura sarcina cãci o vor purta ºi
ei împreunã cu tine“ (Exod
18:21-22). 

Fiind liderul lucrãrii, ºtii mai
bine decât oricine cã singurul
lucru constant este schimbarea.
De câte ori nu ai început un pro-
gram bun, ca apoi sã descoperi altã
nevoie acutã? Când ai destui
oameni la grupa micã de la ªcoala
duminicalã, cei de liceu au nevoie
de profesor. 

Fiecare lucrare are nevoi
diferite, ºi aceste nevoi se schimbã
mereu. Pentru a afla care sunt
nevoile curente ale lucrãrii tale,

rãspunde la urmãtoarele întrebãri:
• Evaluarea nevoilor: De ce este

nevoie? Care parte din lucrare are
o lacunã ºi necesitã atenþie?

• Resurse umane disponibile:
Cine sunt oamenii deja implicaþi
în conducere ºi care sunt disponi-
bili pentru a împlini o anumitã
nevoie?

• Abilitãþile candidaþilor: Cine
are darurile ºi talentele necesare
pentru a îndeplini acest rol?

• Atitudinea candidaþilor: Cine
este gata sã-ºi asume acest rol?

• Randamentul candidaþilor:
Cine rezolvã problemele?

O datã ce ai aflat rãspunsurile
la aceste întrebãri, eºti gata sã treci
la urmãtorul pas.

Moise a ales ºi a format lideri
Exod 18:25 spune cã Moise: „…a
ales oameni destoinici din tot
Israelul ºi i-a pus cãpetenii peste
mii, sute ºi zeci“. 

Unul dintre oamenii pe care
i-am ales ca sã-i formez la Skyline,
a fost Dan Reiland. Dan a devenit
membru al bisericii noastre în
iulie, 1982. Tocmai ieºise de pe
bãncile seminarului. Din clipa în
care l-am întâlnit am ºtiut cã avea
potenþial. A urmat o vreme în care
ne-am întâlnit regulat ºi deseori
vorbeam despre modurile în care
i-am putea ajuta pe oameni prin
lucrarea noastrã. I-am oferit lui
Dan toate resursele de care avea
nevoie pentru a deveni un lider

eficient: cãrþi, casete, conferinþe la
care sã participe; eu însumi i-am
împãrtãºit tot ce ºtiam pentru a-l
forma ca lider. 

În urmãtorii câþiva ani, Dan
ºi-a dezvoltat deprinderile nece-
sare pentru conducere ºi a devenit
unul dintre cei mai preþioºi oa-
meni ai echipei mele. El a început
prin a fi pastor practicant care
venise în biserica noastrã pentru
un an, dar apoi a ajuns membru în
consiliul de conducere ºi în cele
din urmã pastorul meu executiv.
Partea mea favoritã din viaþa lui
Dan este modul în care el a de-
venit un om care formeazã lideri.
În 1987, Dan a început un pro-
gram intens de mentorare cu dura-
ta de un an. Se numea „Bãrbaþii lui
Iosua“ ºi era conceput pentru
lucrarea cu bãrbaþii din bisericã.
Dupã nouã ani de conducere a
acestui program, Dan a început
sã-i înveþe pe pastorii altor biserici
din întreaga þarã cum sã facã acest
lucru. Investiþia pe care o fãcusem
în Dan a produs rezultatele aºtep-
tate. El este un lider extraordinar
al liderilor ºi continuã sã fie unul
dintre cei mai valoroºi oameni ai
echipei mele. 

Când alegi oamenii în care sã
investeºti foloseºte criteriile pe
care i le-a dat Ietro lui Moise –
cautã oameni integri, temãtori de
Dumnezeu, oameni cu o atitudine
corectã, care deja au o influenþã
asupra celorlalþi credincioºi ºi care
se raporteazã bine la alþii. 

Scopul tãu este sã formezi câþi-
va lideri, iar aceºtia, la rândul lor,
îi vor forma pe alþii ºi vor lua
asupra lor responsabilitãþile lucrã-
rii. Investind în câþiva oameni care
au calitãþile descrise de Ietro, vei
vedea rezultate extraordinare.

Moise le-a încredinþat 
o parte din lucrare
Dupã ce Moise i-a ales pe acei bãr-
baþi ºi i-a format, „ei judecau
poporul în tot timpul“ (Exod
18:26). Astfel Moise a avut mai
mult timp ºi el nu a mai fost

10 MOTIVE PENTRU A NU AVEA 
O ECHIPÃ DE CONDUCERE ÎN BISERICÃ:

1. Este uºor sã fac totul singur.
2. Dacã ai o echipã de conducere trebuie sã renunþi la control.
3. Împuternicirea unei echipe reduce valoarea perceputã a 

liderului individual.
4. S-ar putea ca echipa sã aibã nevoie de mai mult timp pentru o lucrare.
5. Biserica nu a fãcut niciodatã lucrarea în acest fel.
6. Liderii din bisericã nu au fost formaþi sã lucreze în echipã.
7. Nu am mai vãzut echipe de lideri la alte biserici.
8. Aceasta necesitã o viziune clarã.
9. Redefineºte rolul pastorului.

10. Necesitã o concepþie diferitã despre bisericã.
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obligat sã se ocupe de rezolvarea
tuturor disputelor dintre oameni. 

A-i învãþa pe oameni sã slu-
jeascã seamãnã cu a învãþa sã
mergi pe bicicletã. Dacã eºti
pãrinte, probabil þi-ai învãþat copi-
ii sã meargã pe bicicletã. ªtii,
bineînþeles, cã începi prin a-l spri-
jini pe copil din spatele scaunului.
Când îi dai drumul sã meargã sin-
gur, timp de câteva secunde el va
merge ºi nu-ºi va da seama cã nu
mai este þinut. Dar la un moment
dat îºi dã seama de asta ºi cade.
Dar de fiecare datã când se ridicã ºi
încearcã din nou, abilitatea ºi
încrederea în sine cresc ºi foarte
curând va merge singur. 

La fel se întâmplã ºi când tre-
buie sã formezi oameni. Uneori
aceºtia vor cãdea ºi atunci trebuie
sã-i încurajezi sã se ridice ºi sã
încerce din nou. Uneori va trebui
sã-i duci tu un timp, dar nu poþi
face asta multã vreme. Oferã-i
echipei tale oportunitatea sã con-
ducã singurã ºi sã formeze alþi slu-
jitori. În timp ce ei încep sã-i
echipeze pe alþii ºi sã conducã în
diferite domenii, întâlneºte-te cu
ei regulat ca sã-i ajuþi sã rãmânã
motivaþi ºi concentraþi asupra
lucrãrii. Cât de des te întâlneºti cu
ei depinde de cât de:

• importantã este lucrarea;
• epuizantã este lucrarea;
• nouã este lucrarea;
• noi sunt lucrãtorii;
• responsabil este lucrãtorul.

Moise fãcea numai ce 
nu puteau face ceilalþi
Exod 18:26 descrie acest ultim pas.
Oamenii pe care îi formase Moise
judecau poporul tot timpul;
aduceau înaintea lui Moise prici-
nile grele, iar toate pricinile mici le
judecau ei înºiºi“. Ca lider, Moise
trebuia sã fie deschis ºi sã facã faþã
problemelor pe care ceilalþi oa-
meni din echipã nu le puteau
rezolva. În ce mã priveºte, aceasta
este cea mai puþin plãcutã parte a
muncii unui lider, dar poate este
una dintre cele mai deosebite

caracteristici ale liderului. Trebuie
sã luãm decizii pe care nimeni
altcineva nu le poate sau nu este
dispus sã le ia. Concedierea cuiva,
reducerea bugetului, mutarea
organizaþiei într-un alt loc sunt
doar câteva decizii importante pe
care un lider trebuie sã le ia. Ca
lider, eºti responsabil de lucrare în
ansamblul ei. 

Una dintre maximele mele
preferate referitoare la deciziile
dificile este cea a lui Peter Drucker:
„Când vezi o afacere prosperã,
înseamnã cã odatã cineva a luat o
decizie curajoasã“. Acelaºi lucru
este valabil ºi în slujirea creºtinã.
Liderii iau decizii de care benefici-
azã organizaþia. Ei iau deciziile pe

care nimeni altcineva nu le poate
lua ºi, de obicei, ei au cel mai mare
impact. 

Rezultatul schimbãrii concep-
þiei lui Moise despre conducere
este cã el a fost întãrit, iar poporul
a dobândit pacea. Tot aºa, o datã
ce ai format un grup de lideri, iar
aceºtia investesc în alþii începe un
ciclu ºi oportunitãþile lucrãrii tale
se vor lãrgi. Poate pãrea ceva
copleºitor, dar dacã a dat rezultate
în cazul lui Moise ºi a milioanelor
de oameni împotrivitori pe care i-a
condus prin pustie, va dat rezul-
tate ºi în biserica ta. -

EXISTÃ MOTIVE SERIOASE PENTRU A FOLOSI 
O ECHIPÃ DE CONDUCERE ÎN BISERICÃ

Conducerea bazatã pe echipã:
1. este biblicã.
2. eliminã problema liderului „supererou“.
3. modeleazã o comunitate realã.
4. reduce stresul în rândul liderilor.
5. produce rezultate mai bune decât suma rezultatelor individuale.
6. creºte puterea de inovaþie.
7. produce bucurie prin slujirea membrilor echipei.
8. oferã oamenilor libertatea sã-ºi foloseascã darurile 

aºa cum vrea Dumnezeu.
9. Permite o creºtere numericã fãrã centralizare.

10. Reduce dependenþa bisericii de pastorul principal.

„Sã ne delegi nouã munca? 
Pastore, care-i problema? Nu-þi mai place slujba ta?“

John C. Maxwell, D.Min., este fonda-
torul lui INJOY, Inc. ºi EQUIP, Atlanta,

Georgia, SUA. Este un vorbitor foarte
cunoscut pe teme de conducere, 

relaþii ºi creºterea bisericii.
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Este foarte greu sã conduci în soci-
etatea noastrã împãrþitã ºi împovoratã
de probleme. Viaþa este plinã de con-

flicte. Uneori provocãrile par a fi
prea mari ºi sunt tentatã sã renunþ
la ceea ce fac ºi sã mã apuc de
grãdinãrit. Apoi vãd rãsplãtirile:

oameni care Îl gãsesc pe Isus, cãsãtorii
ºi familii restaurate, Cuvântul lui
Dumnezeu care are un impact extraor-
dinar – ºi atunci îmi dau seama cã
nimic nu este mai satisfãcãtor decât a
fi implicat în lucrare. 

Recent am pierdut douã prietene: pe
Sen Rose, fostã liderã în lucrarea cu
femeile din Oregon ºi Mattie Ann Col-
lier-Spears din Portland, Oregon, care
a fost o muzicianã talentatã, foarte
implicatã în biserica ei, în comunitate
ºi în lucrarea cu femeile din
închisoare. Atât Sen cât ºi Mattie Ann
au avut cancer la pancreas ºi ficat
(toate trei am fost implicate într-o
lucrare de evanghelizare). 

Este greu de înþeles de ce se întâm-
plã astfel de lucruri ºi simt foarte acut
pierderea lor – nu doar pentru cã am
fost prietene, ci pentru cã au fost lidere
curajoase, cu viziune ºi aveau o inimã
plinã de compasiune. În vieþile lor am
vãzut demonstratã conducerea eficien-
tã, acel fel de conducere care schimbã
lucrurile în lumea noastrã.

Conducerea eficientã, sub ungerea
Duhului Sfânt, are câteva ingredien-
te-cheie.

UN LIDER EFICIENT 
ESTE SUPUS DOMNULUI
Iosua a primit toatã cãlãuzirea din
partea lui Dumnezeu (Iosua 1:2-9).
„Nu þi-am dat Eu porunca aceasta:
«Întãreºte-te ºi îmbãrbãteazã-te? Nu te

înspãimânta ºi nu te îngrozi, cãci
Domnul, Dumnezeul tãu este cu tine
în tot ce vei face!»“ (v.9). Dacã suntem
chemaþi de Cel Atotputernic atunci El
ne va echipa (1 Tesaloniceni 5:24).

Este absolut esenþial sã auzim ce ne
spune Dumnezeu, nouã personal. El
lucreazã cu noi într-un mod unic ºi ne
cunoaºte în mod absolut. Singurul
mod în care putem sã-I auzim vocea
este sã petrecem timp citind Cuvântul
Sãu ºi pe genunchi, nu doar mijlocind
pentru alþii, ci ºi pentru noi – ca sã
ºtim cã El este Domnul vieþilor noastre
în toate aspectele. 

UN LIDER EFICIENT 
NU ESTE AMENINŢAT 
DE LIDERII ANTERIORI
Dupã moartea lui Moise, Iosua a cãlcat
pe urmele sale. O conducere bunã
zideºte pe lucrarea evlavioasã a celor
care au slujit înainte ºi merge mai
departe. Ce te împiedicã sã începi din
locul în care te afli ºi sã construieºti pe
succesele altora? 

Deseori, când îºi pune pentru prima
datã coiful pe cap, liderul este tentat sã
ia totul de la început, sã-ºi punã în apli-
care propriile planuri. Cu toate acestea,
construind pe lucrarea biblicã, solidã,
care Îl are pe Hristos în centrul ei, a
celui dupã care urmãm, avem posibili-
tatea sã facem paºi mari în credinþã ºi sã
ne îndreptãm spre lucruri mai mãreþe
(Deuteronom 30, 31).

UN LIDER EFICIENT 
ARE VIZIUNE ŞI ŞTIE CUM 
S-O COMUNICE CELORLALŢI
Dupã ce petrecem timp cu Dumnezeu
– aceasta este o prioritate – El ne poate
lãrgi viziunea ºi ne ajutã sã visãm noi

ederea gloriei – 
Conducerea eficientã, 
sub ungerea Duhului Sfânt

DE NANCIE CARMICHAEL

„Cel mai bun
mod de a sluji
este să-ţi
păstrezi inima
zdrobită şi 
sinceră 
înaintea lui
Dumnezeu,
ştiind cât de
mare nevoie ai
de El. Atunci 
El te va folosi“.
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visuri împreunã cu El. Eu am
urmãrit îndeplinirea unor viziuni
pe care nu ar fi trebuit sã o
urmãresc; ele nu erau ale mele.
Când soþul meu a devenit pastor
al unei biserici, am aflat cã soþia
fostului pastor, o femeie cu multe
daruri, a dezvoltat o lucrare de
evanghelizare a femeilor din co-
munitate. Neaºteptând ca Dum-
nezeu sã-mi spunã dacã acea
lucrare era pentru mine sau nu,
m-am implicat ºi am continuat sã
slujesc în locul ei. 

Sub conducerea mea, lucrarea
aceea de evanghelizare aproape a
eºuat. Dezolatã, am simþit cã nu
sunt în stare de nimic ºi m-am tot
întrebat unde am greºit. Mai
târziu a trebuit sã recunosc cã a
continua lucrarea ei a fost ceva
artificial ºi forþat pentru mine. Nu
aceasta era viziunea pe care Dum-
nezeu o avea pentru mine. Am
fãcut totul doar pentru cã mi s-a
pãrut cã era o idee bunã. ªi, pen-
tru cã aceasta a dat rezultate în
cazul ei am crezut cã ceilalþi
aºteptau ca eu sã fac aceeaºi
lucrare.

Smeritã, am început un studiu
biblic cu douã femei din bisericã
ºi, spre surprinderea mea, a mers
bine ºi chiar a devenit o lucrare
de succes a bisericii. Studiile bibli-
ce pe care le-am început s-au
bazat pe lucrarea de evanghe-
lizare a celei care a slujit acolo
înaintea mea, iar lucrarea a mers
mai departe.

UN LIDER EFICIENT 
ÎŞI CUNOAŞTE SLĂBICIU-
NILE ŞI NATURA UMANĂ
Cu puþin timp înainte de moartea
lui Mattie Ann, am vorbit cu ea la
telefon ºi i-am împãrtãºit câteva
dintre problemele cu care mã
confruntam ºi de care mã sim-
þeam copleºitã, ca de obicei.

„Bineînþeles cã tu nu le poþi face
faþã“, a spus ea. „Cel mai bun
mod de a sluji este sã-þi pãstrezi
inima zdrobitã ºi sincerã înaintea
lui Dumnezeu, ºtiind cât de mare
nevoie ai de El. Atunci El te va
folosi“. 

Am notat ce mi-a spus ºi apoi
am scris cuvintele ei în Biblia mea
sub Psalmul 51. În timp ce slujesc
în Numele Lui, mã rog tot timpul
sã am o inimã zdrobitã ºi sincerã
înaintea lui Dumnezeu. Sfatul
simplu al lui Mattie Annie mi-a
revoluþionat concepþia despre
cum trebuie abordatã slujirea –
am trecut de la o poziþie orientatã
spre putere la un loc al slãbiciu-
nii, ºtiind cã puterea mea este în
Dumnezeu. 

Cu câteva luni înainte ca Gen
sã moarã, m-a rugat sã vorbesc
femeilor implicate în lucrare din
regiunea ei. Dupã ce a murit ea,
am vorbit la o conferinþã pe care
o þinea ea de obicei. Am folosit
Biblia ei, ºi acolo am gãsit o notã
de-a ei: „Deseori cele mai extraor-
dinare daruri pe care le are Dum-
nezeu pentru noi sunt deghizate
– învelite în probleme, necazuri ºi
suferinþe“. Gen ºi-a înþeles clar
durerile ºi necazurile, dar cunos-
cându-ºi natura omeneascã, ea a
privit continuu spre Domnul ei
Înviat ºi spre puterea Lui
incredibilã.

UN LIDER EFICIENT 
SE HRĂNEŞTE
Cu o noapte înainte ca Iosua sã-ºi
conducã armata dincolo de Ior-
dan spre marea victorie, el s-a dus
la cãpeteniile oºtirii poporului ºi
le-a zis: „Pregãtiþi-vã merinde“
(Iosua 1:11). 

De obicei, femeile sunt foarte
pricepute când este vorba sã
îngrijeascã de alþii, dar nu prea au
grijã de ele însele. Unii trãiesc cu

ideea cã nu este spiritual sã facã
lucruri bune pentru persoana lor.
Dacã Isus a avut nevoie sã meargã
frecvent singur în munþi sau pe
malul mãrii ca sã asculte în liniºte
vocea Tatãlui Sãu, cu cât mai
mult avem noi nevoie de un ast-
fel de timp liniºtit. 

Acum trei ani am fost foarte
bolnavã. Era o boalã cronicã ºi
am avut parte de multã durere.
Doctorul mi-a spus: „Eºti bolnavã
pentru cã existã mult stres în
viaþa ta.“ 

M-am gândit: Ce este greºit?
Cum se poate ca eu, o urmaºã a lui
Hristos, (al cãrei jug n-ar trebui sã
fie greu ºi a cãrei sarcinã ar trebui sã
fie uºoarã) sunt atât de stresatã în
viaþã încât m-am îmbolnãvit aºa
grav?

Dupã câteva luni de evaluare
sincerã, mi-am dat seama cã viaþa
mea era foarte dezechilibratã. Nu
mã hrãneam deloc. Petrecusem
timp pe genunchi, studiasem
Biblia, dar nu m-am ocupat deloc
de trupul meu, de emoþiile mele,
de mintea mea. Nu m-am ocupat
de echilibrul de care avea nevoie
trupul meu. (Poate cã uneori
grãdinãritul este o idee bunã). 

Am învãþat din proprie expe-
rienþã cã este important sã-mi
asum responsabilitatea propriilor
nevoi. Dacã vreau sã dau altora
ceva, trebuia sã am ce sã dau.
„Biruinþa este a Domnului“, dar
Cuvântul Sãu ne învaþã cã trebuie
sã ne pregãtim ºi noi.

UN LIDER EFICIENT 
VEDE GLORIA EXTRA-
ORDINARĂ A DOMNULUI
Iacov a spus: „Cu adevãrat Dom-
nul este în locul acesta ºi eu n-am
ºtiut… Cât de înfricoºat este locul
acesta!“ (Genesa 28:16,17). Sub 

[Continuare în pagina 28]
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În primii ºapte ani ºi jumãtate ai dom-
niei sale, David a fost împãrat doar al
unei seminþii din Israel, ºi anume, al
seminþiei lui Iuda. Dupã moartea lui

Mefiboºet, fiul împãratului Saul,
bãrbaþi destoinici din toate se-
minþiile au venit la Hebron,

hotãrâþi sã-l facã pe David împãrat peste
tot Israelul. În cartea 1 Cronici gãsim o
listã a acestora ºi chiar unele dintre
faptele lor de vitejie. Însã, când vine
vorba despre fiii lui Isahar, ni se atrage
atenþia în mod special cã aceºtia erau
bãrbaþi „care se pricepeau în înþelegerea
vremurilor ºi ºtiau ce trebuia sã facã
Israel“.

ÎNŢELEGEREA VREMURILOR
Cuvântul „înþelegere“ reprezintã douã
cuvinte din ebraicã. Primul, yodh'ey, „cei
ce cunosc despre“, indicã o cunoaºtere
personalã, prin experienþã. Acesta
implicã o înþelegere mai adâncã, o
conºtienþã pãtrunzãtoare, discernãmânt
sau competenþã. Al doilea, binah,
„înþelegere, pãtrundere, discernãmânt“,
pune accentul pe capacitatea lor de
înþelegere. Când Îl preamãreºte pe Dum-
nezeu, pentru cã El „dã înþelepciune
înþelepþilor ºi pricepere celor pricepuþi
[celor care ºtiu sã înþeleagã]“ (Daniel
2:21), Daniel foloseºte cuvântul înrudit
din aramaicã. 

Ce au înþeles fiii lui Isahar? Cuvântul
„vremuri“, la plural, aratã cã au înþeles
timpul potrivit când se vor întâmpla în
mod natural lucrurile. De asemenea, au
înþeles când era timpul potrivit pentru ca
anumite evenimente sã aibã loc. De
exemplu, erau în stare sã interpreteze
Cuvântul scris al lui Dumnezeu, recu-
noscând semnificaþia evenimentelor tre-
cute ºi aplicând lecþiile respective la
prezent ºi viitor. În acest caz, în mod

specific ei au recunoscut cã acesta era
timpul hotãrât de Dumnezeu ca David sã
devinã împãrat peste cele douãsprezece
seminþii ale lui Israel. Ei au fost în stare sã
înþeleagã ºi ce intenþiona Dumnezeu sã
facã, iar aceastã înþelegere era un ajutor
minunat pentru întemeierea împãrãþiei.
David avea nevoie de astfel de bãrbaþi
într-un asemenea moment critic din isto-
ria poporului Israel. Saul nu a reuºit sã
întemeieze împãrãþia. Fiii lui Isahar,
datoritã experienþei, înþelegerii, cunoº-
tinþei ºi intuiþiei lor, vor avea grijã ca
David sã nu eºueze în aceastã consoli-
dare a împãrãþiei.

Singurul pasaj unde mai sunt menþi-
onaþi bãrbaþi care înþelegeau vremurile
este Estera 1:13. Dupã ce împãrãteasa
Vasti a refuzat sã-ºi arate frumuseþea la
ospãþul împãratului Ahaºveroº, acesta s-a
supãrat foarte tare. Dar împãratul a avut
suficientã stãpânire de sine ºi nu a fãcut
nimic pânã nu ºi-a chemat înþelepþii,
care nu numai cunoºteau vremurile, dar
erau ºi experþi în lege ºi drept. Ei i-au dat
sfatul ce a condus la alegerea Esterei ºi la
salvarea iudeilor de la exterminare în
timpul Imperiului Persan. Deºi înþelege-
rea de care au dat dovadã aceºti înþelepþi
se datora experinþei ºi instruirii lor,
cartea Estera, consideratã ca întreg,
aratã cu siguranþã intervenþia lui Dum-
nezeu în desfãºurarea evenimentelor.

ÎNŢELEGEREA VREMURILOR 
ÎN SCRIPTURĂ
Citind ºi studiind Biblia, descoperim cã
au existat ºi alþii oameni „care înþelegeau
vremurile ºi ºtiau ce trebuie sã facã
Israel“, chiar dacã nu este folositã
aceastã expresie.

Dumnezeu l-a trecut pe Moise în
primii 80 de ani din viaþa sa prin multe
experienþe, pentru a-l pregãti ca sã-l

iii lui Isahar 
(1 Cronici 12:32)

S T U D I U  P E  C U V Â N T:  

DE STANLEY M. HORTON

Fiii lui 

Isahar . . .

înţelegeau

vremurile

şi ştiau 

ce trebuia

să facă

Israel...



R E S U R S E  S P I R I T U A L E • 27

conducã pe poporul Sãu. El a
„învãþat toatã înþelepciunea ºi era
puternic în cuvinte ºi în fapte“
(Fapte 7:22). Dar dupã 40 de ani
petrecuþi în pustie Moise ºi-a pier-
dut mândria ºi siguranþa. Atunci
Dumnezeu l-a învãþat sã se încrea-
dã în El ºi ªi-a pus Duhul Sãu peste
Moise. Chiar ºi aºa, Moise a ajuns
descurajat din cauza poverii nemul-
þumirilor poporului. Aºa cã Domnul
a luat din Duhul care era peste
Moise ºi L-a pus peste 70 de bãtrâni
care începând de atunci l-au ajutat
sã poarte acea povarã. Deoarece
erau bãtrâni, aceºtia erau oameni
cu experienþã, dar ºi ei aveau
nevoie de Duhul Sfânt pentru a
„înþelege vremurile ºi a ºti ce tre-
buia sã facã Israel“. 

Iosua, de asemenea, a învãþat
prin experienþã. De exemplu, când
a plecat la luptã împotriva amale-
ciþilor, Moise s-au urcat pe un deal
cu toiagul lui Dumnezeu în mânã.
Cât timp mâinile lui Moise cu toia-
gul erau ridicate, era mai tare Israel
ºi Iosua, dar când îºi lãsa mâinile
jos, era mai tare Amalec. Prin
urmare, Aaron ºi Hur l-au aºezat pe
Moise pe o piatrã, iar ei îi þineau
mâinile ridicate, „unul deoparte ºi
altul de alta“. Apoi Domnul l-a
instruit pe Moise sã înregistreze
aceastã biruinþã ca o aducere
aminte ºi sã-l asigure pe Iosua de
victoria permanentã (Exod 17:9-14).
Cu toate acestea, Iosua avea nevoie
de ceva mai mult decât aceste
experienþe. Domnul i-a spus lui
Moise sã-ºi punã mâinile peste
Iosua ºi sã-l declare succesor al sãu
– pentru cã Iosua era un „bãrbat în
care este Duhul Meu [al Domnu-
lui]“ (Numeri 27:18).

Când Iosua a devenit conducã-
torul lui Israel, Domnul i-a mai spus
cã trebuie sã fie tare, curajos, sã
asculte de legea Domnului (Cuvân-
tul scris) ºi sã cugete asupra ei zi ºi
noapte.

Uneori Iosua a eºuat. Misiunea
lui era de a cuceri Þara promisã ºi
de a-i alunga din ea pe canaaniþii

pãgâni. El a urmat instrucþiunile
Domnului pentru a cuceri Ieriho-
nul, dar iniþial a fost înfrânt la Ai,
pentru cã în tabãrã a existat pãcat
ºi el nu a cãutat sfatul Domnului.
Mai târziu, el a fãcut un legãmânt
cu oamenii lui Gabaon, care l-au
înºelat, purtând încãlþãminte ºi
haine vechi ºi având în traiste pâine
veche ºi mucegãitã. În loc sã cearã
înþelepciune de la Domnul, Iosua a
fãcut ceea ce ne-a avertizat mai
târziu Solomon sã nu facem. El s-a
încrezut în propria-i înþelegere
(Proverbe 3:5), bazatã pe aparenþe.
Cu toate acestea, Dumnezeu a avut
milã de el ºi i-a dat multe victorii. El
a învãþat sã depindã de Domnul, de
Duhul Domnului ºi de Cuvânt.
Cuvintele sale de rãmas bun din
Iosua, capitolele 23 ºi 24, ne aratã
cã la sfârºitul vieþii sale el a înþeles
vremurile ºi ºtia ce trebuie sã facã
Israel. 

Din nefericire, dupã ce a murit
Iosua ºi bãtrânii care au fost cu el,
s-a ridicat o nouã generaþie care
nu-L cunoºtea „pe Domnul ºi nici
ce a fãcut El pentru Israel“ (Judecã-
tori 2:10). Aceasta nu înseamnã cã
ei nu auziserã niciodatã de Domnul
sau de minunile extraordinare
fãcute în Egipt, la Marea Roºie, în
pustie ºi în timpul cuceririi
Canaanului de cãtre Iosua. Ei nu-L
cunoºteau pe Domnul în expe-
rienþele lor personale ºi niciodatã
nu au pãºit prin credinþã pentru a
experimenta ei înºiºi minuni. Nici
unul dintre ei nu „a înþeles vre-
murile ºi nu ºtia ce trebuia sã facã
Israel“. 

De asemenea, se pare cã nici
unul nu a cãutat pricepere sau
înþelepciune aºa cum ne spun cã
trebuie sã facem ºi Solomon în
Vechiul Testament (Proverbe 4:5,7)
ºi Iacov în Noul Testament (Iacov
1:5). Rezultatul a fost un ciclu
repetat de evenimente în care
oamenii se îndepãrtau de adevãra-
tul Dumnezeu ºi pãcãtuiau, sufe-
reau înfrângeri, apoi cu pãrere de
rãu strigau cãtre Domnul, iar El le

trimitea câte un judecãtor care sã-i
salveze. Dar ei slujeau Domnului
numai atâta timp cât trãia judecã-
torul. Apoi urmãtoarea generaþie
trebuia sã înveþe iarãºi aceeaºi
lecþie. 

În zilele dinaintea întemeierii
împãrãþiei de cãtre David, Dum-
nezeu a fost credincios ºi le-a trimis
judecãtori care „înþelegeau vre-
murile ºi ºtiau ce trebuia sã facã
Israel“. De-a lungul istoriei lui Israel
ºi a lui Iuda, Dumnezeu a trimis
proroci care au avertizat poporul  ºi
l-au îndrumat pentru cã Domnul
le-a dat pricepere nu numai pentru
înþelegerea vremurilor în care au
trãit ei, ci ºi pentru înþelegerea
planului pe care Dumnezeu avea
sã-l ducã la îndeplinire în viitor. 

În Noul Testament, Isus ne-a dat
multe învãþãturi, care sunt impor-
tante pentru noi, dacã vrem sã
înþelegem vremurile. De asemenea
Duhul Sfânt le-a dat apostolilor ºi
scriitorilor Noului Testament,
acelaºi fel de înþelegere pe care
Dumnezeu a dat-o prorocilor
Vechiului Testament ºi chiar mai
multã. 

ÎNŢELEGEREA 
VREMURILOR ASTĂZI
În zilele noastre, avem nevoie de
bãrbaþi hotãrâþi ºi femei hotãrâte,
care sã urmeze exemplele celor
care au cãutat pe Domnul ºi au
ajuns sã înþeleagã vremurile, ca sã
ºtie pe ce cale sã-l îndrume pe
poporul lui Dumnezeu. Putem face
asta studiind Cuvântul lui Dum-
nezeu (în întregime, nu doar pãrþi
din el) ºi cãutând cãlãuzirea Duhu-
lui Sfânt. El ne va trece prin expe-
rienþe care vor face din noi aseme-
nea lideri.  -

Stanley M. Horton, Th.D., este 
profesor emerit la Seminarul 
Teologic al lui Assemblies  of God, 
ºi fost coordonator de proiect pentru
manualele de teologie penticostalã,
Springfield, Missouri, SUA.



interpreta pentru lume viaþa
comunitãþii. Împreunã, liderii ºi
cei care îi urmeazã gãsesc într-o
atmosferã de rugãciune idei ºi
strategii care ajutã biserica localã
sã slujeascã celor nevoiaºi din
jurul lor.

Chemarea liderilor la slujire
are rãdãcini adânci în una dintre
lucrãrile finale pe care Isus le-a
fãcut pentru ucenicii Sãi. Cu câte-
va ore înainte de rãstignirea Sa

(Ioan 13), Isus a spãlat picioarele
ucenicilor Sãi (lucrarea unui sluji-
tor). Acest eveniment a reflectat
adevãrata dimensiune a dragostei
Sale pentru ei. Acest gest de slujire
a pecetluit înþelesul dragostei ºi
slujirii creºtine în mintea uceni-
cilor. Ceea ce au experimentat ei a
fost o chemare la slujirea altora. A
fost un exemplu pentru ei ºi pen-
tru cei ce calcã pe urmele lor. Slu-
jirea nu este doar un alt mod de a

conduce, ci este conducerea în
conformitate cu principiile lui
Isus. ªi aceasta trebuie luatã în
seamã! -

Howard Young a fost preºedinte al
Trinity Bible College, Ellendale,
Dakota de Nord, SUA.
El este pastorul 
principal al bisericii
Evangel Assembly of
God, Milwaukee, 
Wiskonsin, SUA.

stelele ce strãluceau, în locul acela
singuratic ºi izolat, Iacov a
descoperit cã Dumnezeu este
extraordinar, înfricoºãtor.

Cu puþin timp înainte de
moartea ei, Mattie Ann mi-a spus:
„Acum este rândul Domnului!
Doctorii mi-au spus cã au fãcut
tot ce au putut pentru mine. Aºa
cã acum sunt în mâinile Sale“.
Oricât de înfricoºãtoare ar fi
locurile prin care trecem, mâna
Domnului este un loc bun în care
sã fim. 

Moise l-a condus pe poporul
Israel afarã din Egipt ºi într-o
mare victorie la Marea Roºie. Pe
vârful muntelui, singur cu Dum-
nezeu, el a primit Cele zece
porunci. Cu toate acestea, când a
coborât de pe munte, a fost uluit
când a vãzut poporul închinân-
du-se înaintea unui viþel de aur.
Rugãciunea lui a fost: „Dacã nu
mergi Tu cu noi, nu ne lãsa sã
plecãm de aici. Cum se va ºti cã
am cãpãtat trecere înaintea Ta, eu
ºi poporul Tãu? Oare nu când vei
merge Tu cu noi ºi când prin
aceasta vom fi deosebiþi, eu ºi
poporul Tãu, de toate popoarele
de pe faþa pãmântului?“ (Exod
33:15,16). Domnul l-a ascuns pe
Moise în crãpãtura unei stânci ºi,
dupã ce a vãzut slava Domnului
trecând pe lângã el, Moise a putut
merge mai departe. 

Momente de descurajare apar ºi
în viaþa celor ce conduc lucrarea.
Uneori întâlnim situaþii imposi-
bile, facem tot ce ne stã în putinþã
ºi totuºi nu rezolvãm nimic. În
acele clipe ne putem identifica cu
Moise: „Doamne, dacã nu ne arãþi
slava Ta nu mai putem face nici
un pas!“ Dumnezeu este credin-
cios ºi, atâta timp cât stãm în
prezenþa Lui, gloria Sa va strãluci
ºi peste noi (2 Corinteni 3:18).

UN LIDER ÎŞI ADUCE
AMINTE DE CE CONDUCE
De ce acþionãm într-un anumit
mod? Deseori lucrurile care ne
motiveazã, marile întrebãri ale
vieþilor noastre sunt ca ºi cãutarea
curcubeelor. Sunt asemenea unor
iluzii care se evaporã înaintea
ochilor noºtri în timp ce ne
apropiem de ele. Vrem sã fim
iubite, importante, sã facem
schimbãri pentru Domnul. Une-
ori motivele noastre se amestecã:
facem unele lucruri pentru a fi
iubite ºi facem alte lucruri pentru
cã iubim. 

Noi facem enorm de mult pen-
tru a gãsi dragostea: ne cãsãtorim
cu persoana potrivitã, ne impli-
cãm în lucrare, ne formulãm doc-
trinele foarte clar, participãm la
seminarii ºi citim cãrþi despre
cum trebuie sã iubim. Cu toate
acestea, dragoste cu sila nu se
poate. Este ca ºi înflorirea unui
trandafir frumos. Dumnezeu plan-

teazã sãmânþa dragostei ºi ne
încurajeazã: „Învãþaþi de la Mine“.
Dragostea se realizeazã în proce-
sul învãþãrii de a fi ca El. Când
sunt prinsã cu totul în lucrarea pe
care o fac, aºtept rezultate: plata
datoratã pentru serviciul fãcut“.
Dragostea realã este un produs al
relaþiei: „În dragoste nu este fricã,
ci dragostea desãvârºitã izgoneºte
frica; pentru cã frica are cu ea
pedeapsa; ºi cine se teme, n-a
ajuns desãvârºit în dragoste. Noi îl
iubim pentru cã El ne-a iubit
întâi“ (1 Ioan 4:18,19).

Trebuie sã înþelegem cã datoria
a fost plãtitã. Dumnezeu a spus:
„Te iubesc cu o iubire veºnicã; de
aceea îþi pãstrez bunãtatea Mea!“
(Ieremia 31:3). Mã surprind argu-
metând cu mine însumi: „Trebuie
sã învãþ sã accept dragostea lui
Hristos ca sã pot iubi la rândul
meu“. Cu toate acestea, în timp ce
studiez Cuvântul Sãu, El îmi spune
în nenumãrate moduri: „Nu asta
este calea dragostei. Tu nu accepþi
aceastã dragoste pentru a lucra mai
mult. Trebuie pur ºi simplu sã
accepþi aceastã dragoste. În timp
ce rãmâi în Viþã vei aduce rod –
din umilinþã, recunoºtinþã ºi plinã-
tate“. Aºa se naºte compasiunea:
dragostea experimentatã, care
cautã sã transmitã altora aceastã
dragoste. „Pentru cã dragostea lui
Hristos ne strânge“ (2 Corinteni
5:14). -

[Continuare din pagina 25]

REDESCOPERIREA CONDUCERII SLUJITOARE [Continuare din pagina 7]

28 • V A R A  2 0 0 4



O  COLECÞIE  DE  ARTICOLE  PENTRU  LUCRÃTORII  CREªTINI  DIN  ROMÂNIA

John C. Maxwell 

Howard Young

George O. Wood

Gary R. Allen

Nancie
Carmichael

Stanley M.
Horton

Chemarea la echipare: 
rãspunsul la dezvoltarea lucrãrii . . . . . 1
Slujirea membrilor bisericii oferã o oportunitate nu numai 
pentru a uºura sarcina pãstorului ci ºi de-a arãta celorlalþi
binecuvântarea de a fi implicat în lucrare.

Redescoperirea conducerii slujitoare . . 2
Conducerea slujitoare ºi lipsitã de egoism refuzã sã se 
bazeze pe puterea inerentã a unei poziþii ºi cautã sã-i 
împuterniceascã pe alþii ºi sã-i trimitã în lucrare.

Validitatea istoricã a Învierii 
lui Isus Hristos dintre cei morþi. . . . . . 8
Crezi în Învierea lui Isus Hristos? ªtii sã rãspunzi documentat 
celor care pun la îndoialã aceastã realitate istoricã? 

Lucrãtorul în calitate de 
lider-ucenic pentru toatã viaþa. . . . ..16
„Comparativ, Biblia vorbeºte puþin despre conducere, dar 
se ocupã foarte mult de ucenicie. Isus nu i-a invitat pe Petru,
Andrei, Iacov ºi Ioan sã devinã lideri imediat, ci El a spus: «Veniþi
dupã Mine».“ 

Vederea gloriei – 
Conducerea eficientã, 
sub ungerea Duhului Sfânt . . . . . . . . 24

Fiii lui Isahar . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

EESSUURRSSEE EESSUURRSSEE SSPPIIRRIITTUUAALLEE
VA R A  2 0 0 4

Numãrul 13

Valoarea unei echipe
Un proverb chinezesc afirmã: „În spatele unui om mare se aflã întotdeauna mai mulþi oameni

mari.“ Adevãrul este cã munca în echipã este esenþa marilor realizãri. Întrebarea pe care trebuie sã

ne-o punem nu este dacã echipa are valoare sau nu, ci dacã noi recunoaºtem acest fapt ºi devenim

membri mai buni ai echipei. De aceea, afirm cu tãrie cã un singur om este prea puþin pentru a atinge

mãreþia. Nu poþi face nimic cu adevãrat valoros de unul singur. Aceasta este legea semnificaþiei.

Te provoc sã te gândeºti la un singur act cu o semnificaþie realã din istoria omenirii, care sã fi fost

fãcut de o singurã fiinþã umanã. Indiferent de persoana pe care ai numi-o, vei observa cã a fost impli-

catã ºi o echipã de oameni. De aceea a spus preºedintele Lyndon Johnson: „Nu existã probleme pe

care sã nu le putem rezolva împreunã ºi sunt foarte puþine cele pe care le putem rezolva singuri.“ 

C. Gene Wilkes, în cartea sa intitulatã Jesus on Leadership [Isus despre conducere], a observat cã

puterea echipelor este evidentã nu numai în lumea afacerilor moderne din zilele noastre, ci aceasta

are ºi o istorie îndelungatã, care este evidentã pânã în timpurile biblice. Wilkes afirmã cu putere:

• Echipele implicã mai mulþi oameni ºi pun la dispoziþie mai multe resurse, mai multe idei ºi mai

multã energie decât ar putea aduce cu sine un singur individ.

• Echipele maximizeazã potenþialul unui lider ºi îi minimizeazã slãbiciunile. Punctele tari ºi slãbi-

ciunile sunt mult mai evidente în cazul indivizilor.

• Echipele oferã mai multe perspective referitoare la modalitatea în care poate fi împlinitã o

nevoie sau cum poate fi atins un scop, concepând astfel mai multe alternative pentru fiecare

situaþie. Rareori înþelegerea individualã este tot atât de cuprinzãtoare ca aceea a unei echipe

atunci când aceasta abordeazã o problemã.  

• Echipele împãrtãºesc meritele pentru victorii ºi îºi însuºesc rãspunderile pentru pierderi.

Aceasta duce la o smerenie adevãratã ºi la o comunitate autenticã.

• Echipele au grijã ca liderii sã urmãreascã atingerea scopului stabilit, în timp ce indivizii care nu

au relaþii cu alþi oameni pot schimba scopul fãrã sã dea socotealã la nimeni.

• Echipele pot face pur ºi simplu mai mult decât un individ.

Dacã doreºti sã-þi atingi potenþialul sau lupþi sã atingi ceea ce pare imposibil  – cum ar fi comuni-

carea mesajului tãu la 2.000 de ani dupã ce tu nu vei mai fi – trebuie sã devii membru al unei echipe.

S-ar putea ca afirmaþia urmãtoare sã fi devenit un cliºeu, dar tot este adevãratã: Indivizii participã la

joc, dar echipele sunt cele care câºtigã campionatele.

–John C. Maxwell, D. Min., Atlanta, Georgia, SUA. Acest pasaj a fost preluat din cartea sa, 
Cele 17 legi indiscutabile ale muncii în echipã, Editura Life Publishers, Oradea, 2002. 
Folosit cu permisiune. Materialul din cartea lui C. Gene Wilkes, Jesus on Leadership,

este folosit cu permisiune de la Tyndale House Publishers.

De asemenea, înãuntru . . .

CCCConducerea slujitoare


