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SLUJIRE Sl ETICA MEDICALA

VIATA IMPLINITA:

CUM SE REDESCORER] PUTEREA
TRANSEORMATOARE

A SFINTEN

Asigurarea unei Tnvataturi biblice privind trairea unei vieti sfinte
poate darui libertate spirituala membrilor din congregatia ta.

octrina privind sfintenia personald a fiecirui credincios

a facut parte integrantd din invataturile penticostale cel

putin de cind a inceput miscarea de trezire spirituala
de pe Azusa Street. Oricum, Scriptura ne invatid ci fira
sfintenie, nimeni nu-L va vedea pe Domnul (Evrei 12:14).
De vreme ce Dumnezeu este sfint, trebuie sd fim si noi sfingi.
Lucrul acesta insi stirneste o dilema: noi nu ne putem sfinti
singuri. Orice incercare de a ne sfinti prin eforturi proprii
duce la legalism, o conformare exterioard fird transformarea
interioara cerutd de adevirata sfintenie.

Datoritd faptului cd am crescut in Bisericd, am inteles ca
méntuirea, prin declaratie divini, inseamna ci Dumnezeu
mi-a iertat picatele prin singele lui Isus Cristos virsat pe
cruce. Am inteles totodatd ca dupa actul méntuirii, trirea
unei vieti neprihanite si sfinte era in primul rind datoria mea.
Dumnezeu si-a facut partea Lui prin faptul ca m-a mantuig
acum trebuia sa md sfintesc prin eforturi proprii, omenesti.
Prin urmare, mi-am asumat responsabilitatea de a ma sfinti,
chiar daca parea o sarcind descurajantd si imposibila, marcatd
in mod inevitabil de o multime de esecuri umilitoare.
Eram recunoscitor pentru harul lui Dumnezeu, dar mi
simteam prins in capcana standardelor sfinteniei, in aparentd
imposibil de atins. Si fira sd vreau, am ales calea legalismului,
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altfel cum aveam si ajung la standardul de sfintenie cerut de
Dumnezeu?

In esentd, legalismul slibeste biserica, lisind in urma lui
credinciosi frustrati, epuizati si infrinti. Multi credinciosi
tind si creadd ca pentru a cistiga favorurile lui Dumnezeu, ei
trebuie sd urmeze un set rigid de reguli, standarde si norme.
In ciuda eforturilor uriase depuse de pastori in a-i invita pe
credinciosi cum sa trdiasca o viatd sfintd, unii lideri au ajuns,
fira si-si dea seama, s consolideze o neprihinire legalistd
bazata pe fapte. Dumnezeu, insi, ne-a chemat la libertate in
Cristos (Galateni 5:1). In calitate de pastori si conducitori,
este de datoria noastrd si sustinem invatitura biblica conform
cdreia viata de sfintenie decurge din lucrarea pe care a ficut-o
deja Cristos pentru noi la cruce, nu prin ceea ce putem noi
realiza prin eforturi proprii.

Cum il sfinteste Dumnezeu, prin Cristos, pe credincios?
Autorii Noului Testament folosesc o multime de termeni
ca sd descrie schimbarea dramatici ce se produce ca rezultat
al jertfei lui Cristos. Mantuirea face apel la metafora robiei.
Scriitorii Bibliei asociaza adesea ricumpirarea cu pretul platit
pentru eliberarea din robie.

Justificarea este un termen juridic care descrie verdictul
tribunalului in care Dumnezeu, Judecitorul divin, iartd
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pacatele credinciosului. Cu toate acestea, adesea trecem
sfintirea cu vederea cind descriem experienta mantuirii.
Uneori privim curdtirea sau sfintirea ca o experientd triitd de
credincios dupa justificare si inainte de proslivire. In orice
caz, aceasta este 0 perspectivd oarecum incompletd privind
felul in care Dumnezeu, in Cristos, il sfinteste pe credincios.
[ata in ce consta pericolul acestei perspective: daci justificarea
se obtine prin har, se crede ca sfintirea se obtine prin eforturi
omenesti.

In momentul mantuirii, Dumnezeu ne justifici si ne
sfinteste deopotrivd. Teologii sustin ci existd doua aspecte
diferite si totusi inrudite ale sfinteniei: sfintenie pozitionala —
cine suntem noi in Cristos ca rezultat al jertfei Sale pe cruce
— si sfintenie progresiva — ce presupune invitarea triirii unei
vieti sfinte in fiecare zi. Apostolul Pavel a exprimat conceptul
acesta prin folosirea indicativelor si imperativelor. Indicativele
sunt afirmatii prin care el descrie ceea ce este adevirat deja
in dreptul credinciosului ca rezultat al lucrarii lui Cristos.
Imperativele sale sunt chemari la o viatd morald care decurge
din indicative. Ai fost sfintit prin moartea lui Cristos; asadar
trdieste ca un om sfintit.

Urmatoarele pasaje ne vorbesc despre lucrarea lui Cristos
pe cruce: sfintirea credinciosului si acordarea unui nou statut
in El. Aceste versete pun accentul pe sfintirea pozitionala,
dar voi aborda si sfintirea progresivd, chemarea de a trii
sfintirea pe care am primit-o in Cristos. In versetele acestea,
Dumnezeu nu cheama niciodata credinciosii si se sfinteasca,
ci sd triiascd conform sfinteniei acordatd deja prin jertfa lui
Cristos.

Sfintirea pozitionala
Evrei 10:5-18
Prin jertfa Sa, Cristos a realizat ceea ce virsarea repetatd a
sangelui animalelor n-a reusit s faca. Cristos S-a date pe Sine
,0 datd pentru totdeauna” ca jertfi desivarsitd si suprema
(Evrei 10:10). Faptul cd ,am fost sfintiti” este un statut sau
o conditie obtinutd prin moartea lui Cristos. Jertfa Lui a fost
adusi ,,0 data pentru totdeauna” si ,nu este nevoie de nicio
altd jertfa sau ritual pentru a ne pastra in conditia de sfingi.”’
Versetul 14 reafirmi sfintirea credinciosilor prin jertfa
lui Cristos: ,printr-o singurd jertfdi El a ficut desavarsiti
pentru totdeauna’, dupi care completeazi: ,pe cei ce sunt

in ciuda eforturilor uriase depuse de pastori
in a-i invata pe credinciosi cum sa traiasca o

viata sfanta, unii lideri au ajuns fara sa-si dea
seama, sa consolideze o neprihanire legalista
bazata pe fapte.

sfintiti”. Ce ar trebui sa intelegem noi prin ,cei ce sunt
sfintiti”? Deoarece afirmatia este la timpul prezent, versetul
face referire la lucrarea interioari care este in desfisurare in
inima credinciosului. Datoritd jertfei lui Cristos, credinciosul
se poate apropia de El cu incredere (Evrei 7:19; 10:1,22).

1 David Peterson, Possessed by God: A New Testament Theology of Sanctification
and Holiness [Sub stapanirea lui Dumnezeu: Teologia Noului Testament asupra
Sfintirii si neprihaniriil, Grand Rapids: Eerdmans, 1995, p.34

In Evrei 10:22, autorul cirtii indeamni credinciosii si
se apropie de Dumnezeu cu ,,0 inima sincerd, in siguranta
deplind a credintei”, care este indeplinirea promisiunii lui
Dumnezeu de a schimba inima poporului Siu (Ieremia
31:33; Ezechiel 36:26,27). Prin jertfa de bunavoie a lui
Cristos, noi suntem liberi si ne inchinim si si-L slujim pe
Dumnezeul cel viu intr-un mod care si-L onoreze si sa-I
faca Lui placere. ,,Cand lucrarea de sfintire a lui Isus este
proclamata si crezutd, Dumnezeu schimba inimile noastre si
ne uneste cu El in calitate de copii ai Noului Legaimant.” A
intelege cine suntem in Cristos este esential pentru sfintenie,
transformarea interioard a inimilor noastre manifestindu-se
printr-o ascultare exterioara ca stil de viata.

1 Corinteni 1:2

Pavel isi incepe Epistola citre Corinteni adresindu-li-
se acestora ca ,biserica lui Dumnezeu care este in Corint,
cdtre cei ce au fost sfintiti in Cristos Isus” (1 Corinteni 1:2).
Aici, accentul se pune pe lucrarea divind. Corintenii sunt
»ai lui Dumnezeu”; ei sunt copiii lui Dumnezeu care au fost
ysintiti”.® Ei nu sunt sfintiti prin faptele lor, ci prin lucrarea
ficutd de Dumnezeu ,,in Cristos Isus”.

In momentul mAntuirii, acestia au fost sfintiti pozitional
in Cristos. Cu toate acestea, corintenii nu s-au purtat ca
niste oameni neprihaniti si sfintiti. Certurile dintre ei au
dus la dezbiniri (1 Corinteni 1:11-13); se compliceau in
faptul cd un barbat triia cu nevasta tatalui siu (1 Corinteni
5); se dadeau in judecatd unii pe altii in instante pagane (1
Corinteni 6:1-8); abuzau de Cina Domnului (1 Corinteni
11:17-34) si intrebuintau darurile spirituale in mod gresit (1
Corinteni 12-14).

Cu greu s-ar putea spune ¢ sfintirea corintenilor se referea
la caracterul si conduita lor ireprogabild, de vreme ce Pavel a
fost nevoit si-si piardd timpul indreptdind comportamentul
lor si chemandu-i la o viati moral. ,In multe privinge, ei
seminau mai mult cu oamenii din Corint, decit cu oamenii
lui Dumnezeu din Corint.” Si totusi, Pavel li se adreseazi ca
fiind ,,cei sfintiti in Cristos Isus” (1 Corinteni 1:2).

Din punct de vedere relational, corintenii erau deja sfingiti,
dar aveau nevoie si manifeste aceastd sfintire prin modul lor
de viatd.’ Pentru a lua masuri in privinta pripastiei dintre
identitatea lor in Cristos si realitatea modului lor de viata,
Pavel le-a amintit corintenilor ci erau totodata ,chemati si
fie sfingi” (1 Corinteni 1:2). Ei erau chemati s fie ceea ce erau
deja in Cristos si astfel sa reflecte caracterul lui Dumnezeu.

Dumnezeu doreste

sa Se dezvaluie lumii prin noi.

1 Corinteni 1:30
In 1 Corinteni 1:30, Pavel scrie: ,Iar voi, datoritd Lui, sunteti
in Cristos Isus, Care a devenit pentru noi intelepciune de la

2 Ibid, p.40

3 Tn greacs, Pavel foloseste participiul pasiv perfect al verbului ,sfintit” pentru a
descrie ceea ce experimentasera deja la momentul mantuirii. Pasivul indica faptul
ca credinciosii din Corint sunt beneficiarii lucrarii lui Dumnezeu, iar perfectul indica
un eveniment care a avut loc Tn trecut, dar a cdrui consecinte continud si in prezent.
4 Gordon Fee, The First Epistle to the Corinthians, Grand Rapids: Eerdmans, 1987,
p.33

5 Peterson, p.41
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Dumnezeu, dreptate, sfintire si riscumparare.” Pavel insistd
asupra faptului ca Cristos cel rastignit este intelepciunea
lui Dumnezeu, in ciuda incercirilor corintenilor de a ciuta
intelepciunea de capul lor (1 Corinteni 1:18-25). In calitate
de expresie suprema a intelepciunii lui Dumnezeu, Cristos a
devenit trei lucruri pentru noi: (1) ,dreptate” (justificare), un
termen juridic care descrie iertarea credinciosului si dreptul
nemeritat de a sta inaintea lui Dumnezeu; (2) ,sfingire”, care
descrie noul statut al credinciosului, acela de neprihinit in
Cristos; si (3) ,riscumparare”, pretul eliberirii noastre din
robia pacatului.

In acest pasaj, sfintirea nu este un proces al schimbrii
morale, ci o descriere a unui nou statut in Cristos. Toti cei
trei termeni — dreptate, sfintire si riscumpirare — fac referire
la lucrarea de mantuire a lui Dumnezeu. ,Iar voi, datoriti Lui
(Dumnezeu), sunteti in Cristos Isus (1 Corinteni 1:30). Pavel
plaseaza sfintirea dupd dreptate, dar inainte de riscumpdrare.
Daca sfintirea s-ar fi referit la un proces de schimbare morali
care urma dupd convertire, atunci ar fi fost logic ca Pavel si-1
fi enumerat dupa rascumpdrare.

Noul statut in Cristos al credinciosilor din Corint le oferea
o noui identitate. Ei nu mai erau definiti de o lume care nu
ii vedea nici ,intelepti in felul oamenilor..., nici puternici...,
nici de vitd nobild” (1 Corinteni 1:26-29). Pavel i-a chemat
si traiasca conform noii lor identitati si noului lor statut in
Cristos, ascultind de intelepciunea lui Dumnezeu si nu de
intelepciunea lumii.

1 Corinteni 6:11

In acest context, Pavel le atrage atentia corintenilor sd inceteze
a se tari unii pe altii in instante lumesti in chestiuni personale
(1 Corinteni 6:1-8). Probabil ca si-i avertizeze intr-un fel,
Pavel prezinti o listd cu cei care nu ,vor mosteni Impirigia lui
Dumnezeu” (v. 9-10). Dupa care exclama: ,,Si asa erati unii
dintre voi” (v. 11). Apoi le aduce aminte, apeland la timpul
trecut, de ceea ce a facut Cristos deja pentru ei: ,,Dar ati fost
curatiti, [dar] ati fost sfintiti, [dar] ati fost indreptititi in
Numele Domnului Isus Cristos si prin Duhul Dumnezeului
nostru” (v. 11). Ca in 1 Corinteni 1:30, Pavel a folosit toti
cei trei termeni pentru a descrie lucrarea mantuitoare a lui
Dumnezeu in Cristos. In greacd, toate acestea sunt pasive
aoriste, care descriu ce a ficut Dumnezeu pentru noi in
trecut. ,Alla” (dar) preceda fiecare termen, desi in traducerile
din romana nu apar.

Datoria noastra este sa ne urmarim cu
credinciosie chemarea noastra sfanta in

ciuda ispitelor lumii si ale carni
impotrivirii celui rau.

si in ciuda

Pavel ofera trei descrieri diferite ale aceleiasi realitati: ,ati

fost curititi” — presupune spilarea de picat; ,,ati fost sfintiti”
> b )

— Dumnezeu i-a numit ai Sii si i-a ficut copiii Lui; ,ati fost

indreptititi” — implicd declararea statutul lor legal inaintea

lui Dumnezeu. Toate acestea se intAmpld in ,numele lui

Cristos”, facAnd referire la puterea de mantuire a lui Cristos in

numele credinciosului si ,,prin Duhul Dumnezeului nostru”
(1 Corinteni 6:11). ,Asadar, cele doud propozitii impreuna
se refera la lucrarea ficutd de Dumnezeu pentru poporul Siu
in Cristos si realizata in ei prin Duhul Sfant.”¢

In acest pasaj, la fel ca in 1 Corinteni 1:30, sfintirea nu
se refera la imbunatitirea comportamentului. Chiar dacd
tendinta corintenilor era si se dea in judecata, ei au fost deja
sfintiti prin Cristos. Prin efortul siu de a le aduce aminte
de lucrarea infiptuitd de Cristos pentru ei, Pavel ciuta si-i
motiveze si triiasci o viai sfanti. In ciuda provocirii lui
Pavel prin cuvintele ,,si asa erati unii dintre voi”, corintenii au
ales si reflecte felul desert de vietuire din trecut in actiunile
lor din prezent. Prin faptul ca nu se iubeau unii pe altii,
si-au compromis marturia inaintea necredinciosilor, tocmai
oamenii inaintea cirora Dumnezeu dorea s se descopere pe
Sine ca sfant.

Efeseni 5:25-27

Pentru a descrie dragostea lui Cristos pentru Biserica, Pavel
se foloseste de analogia cu cisatoria. Sfintirea realizata prin
jertfa lui Cristos pe cruce este subliniatd de Pavel astfel: ,cum
Si-a iubit Cristos Biserica si S-a dat pe Sine pentru ea ca s-o
sfinteasca.”

LIntentia lui Cristos era sa faca din Bisericd proprietatea
Lui, comunitatea de oameni sfinti, pusi deoparte pentru E1.”7
In calitate de Mireasi a Lui, Cristos a pus deoparte Biserica
pentru a-1 fi devotata in exlusivitate. Oricare ar fi cusururile
din prezent ale Bisericii, ea este inci neprihanita Lui mireas;
si la a doua Sa venire, Cristos ,,0 va infitisa inaintea Lui ca pe
o Biserici slavita, neavind vreo pata sau zbarcituri sau altceva
de felul acesta, ci sfantd si fard cusur” (v. 27).

Noi suntem sfintiti prin Cristos la cruce.

Trairea in conformitate cu identitatea noastra in Cristos
Sfintirea progresiva

Jertfa lui Cristos pe cruce nu doar ci ne sfinteste pozitional,
ci face posibild triirea noastri intr-o sfintenie progresiva. E
necesar totusi sa folosim termenul progresiv cu precautie,
deoarece acesta poate sugera posibilitatea de a deveni mai
sfinti prin eforturile noastre.

Nu exista criterii in sfintenie pe care credinciosul trebuie sa
le indeplineasca. Noul Testament nu ne cheami niciodata sa
ne sfintim mai mult, ci ne provoaci si triim in conformitate
cu identitatea noastra in Cristos. Dar nimeni nu se poate
sfinti pe sine mai mult. Numai Cristos poate si El ne-a sfintit
deja.

Cristos nu numai ci ne sfinteste, ci ne-a oferit §i un
exemplu de viati triiti in sfintenie. Ca Dumnezeu Intrupat,
El ne dezviluie caracterul lui Dumnezeu. Apoi cind ne spune
,Urmati-Ma pe Mine”, El ne cheami de fapt si fim asemenea
Lui. Dupé cum spunea unul dintre parintii Bisericii, Atanasie:
,El S-a ficut asemenea noud, ca noi sa putem sa ne facem
asemenea Lui.”

6 Fee, p.247
7 EF. Bruce, The Epistle to the Ephesians, Toronto: Fleming H. Revell Co,, 1961,
p.116
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Pentru a-L urma pe Isus, ar trebui si ne punem mereu
intrebarea: ,,Ce ar face Isus in situatia mea?” Dallas Willard
exprima lucrul acesta si mai frumos: ,,Tnvé’g de la Isus si-mi
triiesc viata asa cum mi-ar trai El viata dacd ar fi in locul
meu. Tine minte, noi nu invitdm cum si traim viata lui Isus
(aceasta a fost traitd deja); noi invatdm cum sa ne triim vietile
asa cum le-ar trai Cristos daca ar fi in locul nostru.”

Urmirirea sfinteniei presupune mai mult decat a ne da
silinta sa urmim un set de reguli; inseamni a invata si trdim
si s3 iubim asemenea lui Cristos. In termeni practici, sfintenia
se exprima cel mai bine prin dragoste. Daci pacituirea ne
impiedica si iubim, atunci triirea unei vieti sfinte ar trebui
sa aiba ca rezultat dragostea. Cristos ne-a invatat ca: Toata
Legea si Profetii atdrnd de aceste doud porunci” — sa-L iubim
pe Dumnezeu si si-i iubim pe semenii nostri (Matei 22:34-
40). Intr-adevir, »dragostea este implinirea Legii” (Romani

13:10).

Adesea trecem cu vederea sfintirea cand

descriem lucrarea mantuirii.

Duhul Sfint ne capaciteazd si triim o viata sfintitd,
recurgind in permanenta la beneficiile lucririi infiptuite de
Cristos la cruce. El ne aduce aminte de lucrarea lui Cristos
si in acelasi timp ne calduzeste pentru a ne trai viata ca Isus.
Umblarea in Duhul (Galateni 5:16,25) are ca rezultat roada
Duhului care este dragostea (Galateni 5:22). Asa cum ne
indeamnd Duhul Sfant, trebuie si ne gindim la lucrurile
Duhului (Romani 8:5). Prin Duhul, dim mortii faptele
trupului (Romani 8:13).

Prin prezenta Lui in viata noastrd, Duhul — care este sfant
— ne da puterea sa triim o viatd sfanta. ,Duhul este cel care
lucreazi in credincios aseminarea cu Cristos.”

Romani 6-8

In Romani 6, Pavel cheami credinciosii la triirea unei vieti
in sfintenie (Romani 6:19,22) prin recunoasterea identititii
lor in Cristos (Romani 6:11). Acestia nu mai sunt robi ai
pacatului, ci trebuie sa se dea pe sine ca robi ai neprihanirii.
Prin identificarea sa cu moartea si invierea lui Cristos,
credinciosul moare fata de ,viata veche” (picatul, Romani
6:2,6) siinvie la ,,0 viata noud” (Romani 6:4). Daci in trecutul
fard Cristos viata noastrd era sub stapanirea pacatului, in viata
cea noud trebuie si stipaneasci Dumnezeu. Odati ce a fost
adus la viata prin Ciristos, credinciosul nu trebuie sa ,lase ca
pacatul sa domneasca” in viata lui i ,,s4 mai asculte de poftele
lui” (Romani 6:12). In schimb, credinciosul trebuie sa-si dea
madularele ca ,sclave ale dreptatii, spre sfintire” (Romani
6:19; vezi si 6:22).

Triirea unei vieti sfinte izvoriste din lucrarea pe care
Cristos a ficut-o dejala cruce. Numai ci pentru aceasta trebuie
sa credem si sa acceptaim noul nostru statut in Cristos. Pavel
ne indeamna s ne consideram ,,morti fatd de pacat si vii fatd
de Dumnezeu in Cristos Isus” (Romani 6:11). Noi suntem

8 Richard Foster, ,Salvation Is For Life" [Mantuirea este pentru totdeauna], n
Theology Today, nr. 61 din 2004, p.307

9 Millard Erickson, Christian Theology [Teologia crestinal, Grand Rapids: Baker
Book, 1985, p.970

»chemati si fim de acord cu perspectiva lui Dumnezeu.”"

Tot Pavel ii cheama pe credinciosi ,,sd fie ceea ce declara el
cd sunt. Pentru el, identitatea este determinatd de existenta
in Ciristos, insa tot credinciosul trebuie sd aleaga s creada

Daca sfintirea s-ar fi referit la un proces
de schimbare morala care incepe dupa

convertire, atunci ar fi fost logic ca Pavel sa-I
fi enumerat dupa rascumparare.

aceastd realitate ca sd poatd trdi pe masura ei. Prin credingi,
omul primeste o noud identitate si tot prin credintd trebuie
sa accepte si sd traiascd in permanentd conform noii sale
identitati, astfel incit faptele ascultdrii sa devina expresii ale
unei credinge vii.”"" Asta nu inseamna cd Pavel se asteapt la
o viatd lipsitd cu desivarsire de pacat din partea credinciosilor
din Roma, ci dimpotrivi, el anticipeazi multele greutiti si
provociri de care se vor lovi credinciosii in ciutarea trairii
unei vieti sfinte. Dar o astfel de traire incepe cu intelegerea
adevarului privind identitatea lor in Cristos si cu motivatia
pe care le-o inspird acest adevar.

In Romani 7:14-25, Pavel expune lupta cumpliti cu
pacatul la persoana intdi. N-ar trebui si ne preocupe daci
Pavel isi descrie starea de dinainte sau de dupd mantuire
sau daca face uz de retorica. Principalul este ca Pavel descrie
foarte plastic tentativa si in cele din urma esecul pazirii Legii
prin eforturi omenesti.

Utilizarea repetatd a pronumelui ,.eu” ilustreazd zidérnicia
sfintirii de sine. Cum poate cineva si fie izbavit dintr-o stare
atit de jalnica? Raspunsul este crucea — ,Dar multumiri fie
aduse lui Dumnezeu, prin Isus Cristos, Domnul nostru!”
(Romani 7:25). La cruce, Cristos a realizat ceea ce Legea nu
putea si faci (Romani 8:3).

Romani 8 ilustreaza viata sub stipanirea Duhului ca o
viata traitd ,potrivit Duhului” (Romani 8:5) in care gindirea
este sub stipanirea Duhului (Romani 8:6). Prin urmare, nu
»euw’ sunt in controlul vietii, ci ,Duhul” care face posibild
triirea unei vieti crestine biruitoare. Pentru a ne supune
stapanirii Duhului, trebuie sd permitem adevirului aplicat de
Duhul si ne modeleze gindirea. Noi trebuie si ,,ne socotim
morti fati de picat” (Romani 6:11) si sa ,ne gindim la
lucrurile Duhului” (Romani 8:5). Pani la convertire, carnea/
firea picitoasa stapaneste gandurile necredinciosului, d4nd
nastere la tipare, obiceiuri de viatd si ganduri picitoase
(Romani 8:5-8).

Moartea lui Cristos pe cruce nu doar ca ne
sfinteste din punct de vedere pozitional, ci

face posibila trairea unei vieti de sfintenie
progresiva.

Dupa convertire, noii credinciosi sunt tentati adesea sa
cada in aceleasi tipare si obiceiuri vechi pe care le-au avut

10 Craig Keener, Romans: A New Covenant Commentary [Comentariul Noului
Legamant], Eugene, Oregon: Cascade, 2009, p.81
11 Keener, p.82
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inainte de convertire, fapt care le da impresia ci ei sunt inca
sub stdpanirea picatului. Noi putem pecetlui accesul firesc al
picatului in vietile noastre prin reinnoirea mintii, astfel incat
sa nu ne mai conformim acestui veac (Romani 12:2). Prin
Duhul, noi dim mortii ceea ce Dumnezeu a condamnat deja
la moarte pe cruce (Romani 8:13). , Efortul uman este necesar,
dar nu in afara ori in lipsa lucrarii Duhului lui Dumnezeu,
care supune firea noastrd pe masura ce noi o ristignim prin
. . A . . ¢ 12
puterea Lui si ne gindim la lucrurile Duhului.

1 Tesaloniceni 3:12-13

In aceasti epistol, Pavel se adreseazi unei biserici supuse unei
persecutii aspre care ameninta unitatea dintre ei. El se ruga ca
dragostea lor si ,creasca si si se reverse unii fatd de altii si faga
de toti” (1 Tesaloniceni 3:12). ,Fatd de toti” inseamna fata
de cei din afara bisericii, o categorie care parea si-i includa si
pe prigonitorii lor. Pentru a le pastra marturia supusa focului
incercirii, Pavel ii cerea lui Dumnezeu si le intireasca inimile
astfel incar sd ,fie fira prihand in sfintenie” pana la revenirea
lui Cristos ( 1 Tesaloniceni 3:13, Cornilescu).

Sfintenia izvoraste dintr-o inima intiritd de Dumnezeu.
Adevirata sfintenie nu tine niciodata doar de exterior.
Dumnezeu lucreazi din interior spre exterior. ,,Dragostea
si sfintenia sunt doud modalititi aseminatoare de a privi
viata crestind. Sfintenia este mai presus de orice exprimatd
prin dragoste, iar dragostea este mijlocul esential prin care
se pastreazd sfintenia. Rugiciunea lui Pavel denotd faptul ca
dragostea trebuie sa creasci si sa se reverse, daca credinciosii
staruie in sfintenie. De fapt, sfintenia abundid cind
dragostea abunda.”"?

Evrei 12:10-14
Autorul Epistolei catre Evrei le scrie unor credinciosi care
treceau prin diferite incerciri. Acestia sunt indemnati prin
exemplul inaintasilor lor (Evrei 11) si alerge cu staruinti in
cursa credintei, privind tintd la Isus (Evrei 12:2). Necazurile
lor aveau ca scop disciplinarea lor. Ca un tatd care isi
disciplineaza fiul pe care-l iubeste, tot la fel Dumnezeu ne
disciplineaza astfel incit sa devenim tot mai asemdnatori
cu El (Evrei 12:10). Sfintenia in acest context inseamna
scaracter”. Dumnezeu lucreaza prin , toate lucrurile” ca si ne
faca asemenea chipului Fiului Sau (Romani 8:28-29).
Scopul impartésirii sfinteniei Sale este acela de a trii in
»pacea datd de neprihénire” cu ceilalti (Evrei 12:11). Intentia
lui Dumnezeu nu a fost ca noi s ne traim sfintenia in izolare,
ci sa o exprimam prin atitudinea noastra fata de altii. Lucrul
acesta este adevirat mai cu seamd in momentele tensionate
pe care le provoaci suferinta. Intelegind acest adevir, autorul
epistolei 1i provoaci pe credinciosi: ,Urmariti cu totii pacea
si sfintirea, fira de care nimeni nu-L va vedea pe Domnul”

(Evrei 12:14).

. v A

Neprihanirea izvoraste dintr-o inima intarita

de Dumnezeu.

12 Peterson, p.112,113
13 Peterson, p.80

Concluzie

La cruce, Cristos ne-a sfintit si ne-a impacat cu Sine. Datoria
noastra este sd credem si sd acceptdm ce a ficut Cristos pentru
noi prin faptul ca ne-a dat o noui identitate in El. Noi trebuie
sd ne ,socotim morti fatd de pacat si vii pentru Dumnezeu
in Cristos Isus” (Romani 6:11) si sd credem ci viata noastrd
este ascunsi ,cu Cristos in Dumnezeu” (Coloseni 3:3).
Lucrarea de sfintire pe care o face Dumnezeu in noi incepe
in momentul in care credem ce a facut El pentru noi prin
Cristos la cruce.

Cand ne acceptim identitatea in Cristos, incepem sa ne
vedem pe noi insine aga cum ne vede Dumnezeu. Nu ne mai
definim identitatea din perspectiva altora, a noastrd sau a
valorilor culturale dominante. A ne baza identitatea pe ceva ce
putem pierde inseamna a trdi intr-o permanenta nesigurantd.
Dar identitatea noastrd se giseste in El. Cind acceptim
cine suntem noi in Cristos, putem spune cu incredere ,,da”
sfinteniei §i ,nu” lumii acesteia. Chiar daca triim in lume,
noi nu i mai apartinem ei.

Dumnezeu ne sfinteste prin Cristos si pe urma ne cheama
sa triim in conformitatea cu noua identitate. Aceasta nu este
o chemare la a ne sfinti noi insine. Dumnezeu nu ne cere sa
facem ceea ce numai El poatd si faca. Este mai degraba un
indemn de a trdi o viatd sfintitd sau de a fi cine suntem in
Cristos. A trdi o viatd sfAntd intr-o lume nesfintd necesitd
angajament si staruintd din partea noastrd. Prin Duhul, ni
se cere ,,sa dim mortii faptele trupului” (Romani 8:13). Cu
toate acestea, se intAmpla ca in intensitatea conflictului sa ne
zbatem si si cadem. Dumnezeu in harul Siu ne ridica din
nou si ne aduce aminte prin Cuvantul Siu cine suntem noi
in Ciristos.

Cand ne acceptam identitatea in Cristos,

incepem sa ne vedem pe noi insine asa cum
ne vede Dumnezeu.

Exemplul nostru in triirea unei vieti sfinte este insusi
Cristos, care prin dragostea Lui ne-a descoperit caracterul lui
Dumnezeu. Urméind exemplul Lui, noi trebuie si exprimam
sfintenia lui Dumnezeu tot prin dragoste. Ficind asta
impreund, vom deveni o comunitate sfinta care dezviluie
lumii caracterul lui Dumnezeu. La aceasta i-a chemat
Dumnezeu pe Israel, pe ucenici, pe credinciosii din Tesalonic
si acum pe noi. Dumnezeu ne-a sfintit prin Cristos la cruce
ca impreuna sd putem dezvilui caracterul Sdu sfant lumii in
care traim.

Dan Crabtree, D. Min., este profesor
la Central Bible College din Springfield,

Missouri.
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CUM SA TMBOLDESTI LIDERII INAINTE / GLENN REYNOLDS

NU FUGI

DE OBLIGATIILE
NEPLACUTE
ALE SLUJBEI!

Cum aplici deciziile dure fara sa uiti de omenie? la in considerare urmatoarele
patru intrebari si sapte principii de baza in vederea indeplinirii obligatiilor neplacute
ale slujbei Intr-un mod corect.

and eram mic, mama mea se mandrea c reusea si ma

pastreze curat. Odatd m-a lasat in grija mitusii mele

care a decis ca sosise vremea si md murdaresc — tare de
tot. M-a lasat sd ma joc afara — nu in noroi, ci pe o movila de
carbuni. Cand mama a venit si mi ia acasd, eram acoperit cu
praf de cirbune din cap pani-n picioare.

Cateodata, liderii vor sa se eschiveze de la obligatiile
neplicute ale slujbei lor. Orice lider trebuie si faca unele
lucruri care deranjeazd si ranesc oameni — chiar §i in
biserici. In calitate de lider, este datoria ta sa-ti disciplinezi
angajatii, sa reziliezi contracte de munca, si initiezi schimbiri
organizationale, si confrunti problemele care impiedici
progresul organizatiei §i sa refuzi solicitirile financiare.
Spune-i cum vrei: muncd murdara, corvoada sau luarea unei
decizii dure in privinta unui angajat; este datoria ta de lider
sa indeplinesti obligatiile neplicute ale slujbei.

Un lider care refuza sa indeplineasca sarcinile neplicute
ale slujbei sale se face vinovat de delapidare emotionala.

Celor mai multi lideri nu le trece niciodatd prin cap si
delapideze financiar — adici si fure banii organizatiei. Dar,
majoritatea dintre ei comit delapidare emotionald — fura
viitorul organizatiei prin faptul ca se feresc sa indeplineasca
obligatiile neplicute ale slujbei. Nu sunt dispusi sa plateasca
pretul supdrarii oamenilor, asa ca refuza si indeplineasca
corvezile cerute de pozitia lor.

Majoritatea liderilor comit delapidare
emotionala - fura viitorul organizatiei
prin faptul ca se feresc sa indeplineasca
obligatiile neplacute ale pozitiei lor.

Liderii de succes nu soviie, nici nu se feresc de greutati;
dimpotriva, ei prefera si confrunte problema direct si fard
intarziere. Intrebarea care ne pune pe ganduri este insi care
problemi trebuie confruntata si care nu. Cu ani in urma,
l-am auzit pe un capelan de la Central Bible College spunand
ca cel mai greu aspect al slujirii este cunoasterea diferentei
dintre problema care trebuie confruntata i care nu trebuie

inainte de a lua decizii care nu vor fi pe placul

echipei tale, ce intrebari ar trebui sa-ti pui?

confruntatd. Dupa doudzeci de ani de slujire pastorald, am
ajuns la convingerea ci omul avea dreptate. Vasazica, inainte
de alua decizii care nu vor fi pe placul echipei tale, ce intrebari
ar trebui sa-ti pui?

Este necesar?

Observatiile severe, concedierile, schimbarea obiectivelor si
alte actiuni de acest gen sunt adesea cele mai eficiente decizii
de luat cind te confrunti cu probleme dificile in rindul
angajatilor. Dar inainte de a apdsa pe trigaci, asigurd-te ca
este absolut necesar. Un lider eficient se intreabi: ,De ce
fac ceea ce fac? Fiindcd asa este corect ori fiindca n-am alta
solutie?” Daci exista o altd cale de a obtine acelasi rezultat
fira si fii nevoit sa arunci bolovanul in apa si si infrungi

Cand esti nevoit sa iei deciziile dure pe
care ti le impune pozitia, pastreaza iertarea
aproape de tine.
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valurile, ai recurge la ea? Sau chiar este necesar s iei decizia
grea a concedierii si apoi sd infrunti consecintele acesteia?

Ai puterea si resursele necesare ca sa-ti sustii decizia
pana la capat?

Din nefericire, liderii care au toate motivele si ia decizii
dificile uneori pur si simplu nu au puterea si o facd asa cum
trebuie. Poate ca le lipseste sprijinul unor membri importanti
din bordul de conducere. Poate ci nu existd energie
organizationald pentru a duce la bun sfirsit transformarea
necesard. Poate ci nu are suficienti bani pentru sustinerea
pani la capit a deciziei luate. In Luca 14:28-30, Isus ne spune
cd este bine sd ne facem bine socoteala pentru a sti dacd avem
cu ce termina turnul inainte de inceperea construirii acestuia.

Este cultura de partea ta?
Fiecare organizatie are o culturd, fie planuitd, fie implicita.
Cultura constd in regulile nescrise privind felul in care ne
relationdm unii la altii in cadrul organizatiei. Cultura bisericii
poate crea un cadru interesant si totusi confuz pentru slujire.
Bunaoari, majoritatea membrilor din biserici vor ca pastorul
si liderul de laudi si inchinare sa exceleze in slujba pe care o
fac, dar cind se pune problema s participe la repetitiile de
cor, aceiasi membri s-ar prea putea si se eschiveze. La urma
urmei, nu Dumnezeu se uitd la inimile noastre si ne cheama
s strigdm de bucurie catre EI?

Inainte s pui ceva la cale, priveste cu atentie la culturi.
Este ea de parte ta ori va lucra impotriva ta? S-ar putea si fii
nevoit si repari cultura inainte si poti repara problema.

Esti dispus sa fii in slujba in care esti pe termen lung?
Daci ai de gind sa-ti iei talpasita cAnd lucrurile iau o turnura
neplicutd, atunci nu esti pregatit si indeplinesti sarcinile
neplicute ale slujbei. Dacd dezertezi la primul semn de
lupta, ar cam trebui sa-ti cauti altd slujbd. Dar, daci esti
pregitit sa supravietuiesti criticilor, s3 urmezi drumul pe care
Dumnezeu ti l-a trasat, si rimai pana ce obligatiile neplicute
sunt indeplinite, atunci este timpul sa iei deciziile dure in
privinta celor din echipa ta.

Nu suntem dispusi sa platim pretul supararii

oamenilor, asa ca refuzam sa indeplinim
corvezile.

Daci poti raspunde afirmativ la toate aceste intrebiri,
atunci esti pregitit sd indeplinesti obligatiile neplacute cerute
de pozitia ta de lider.

Sapte principii de baza in vederea indeplinirii
obligatiilor neplacute ale slujbei intr-un mod corect
Cum aplici deciziile dure fird sa uiti de omenie? La urma
urmei, tu esti pastorul celor din echipa ta, nu doar seful lor.

Urca-ti la bord lideri influenti

Care sunt cei mai influenti oameni din organizatia ta?
Cine sunt actionarii? Inainte si-ti murdiresti mainile, este
important si te asiguri ci acesti oameni influenti, chiar daca
sunt in urma ta, nu sunt prea departe de tine.

Implementeaza cu intelepciune

Liderii gindesc mai spontan, mai profund si pe termen mai
lung decat angajatii din organizatie. Cand esti nevoit s iei
decizii dure in privinta angajatilor sau a conducerii, gindeste-
te pe cine vor afecta aceste decizii, cine li se va impotrivi,
cine va fi de acord cu ele, care sunt consecintele nedorite
ale acestora etc. In plus de asta, trebuie sa concepi un plan
de implementare raspunzind la acele intrebari inainte ca
oamenii sa ti le puna tie.

Comunicd, comunicd, comunica

Cand faci un lucru care ar putea sa-ti indispuna echipa sau
voluntarii, comunici din timp si des necesitatea deciziei
pe care ai luat-o. Voluntarii de nadejde, ceilalti angajati si
membri din conducere trebuie si stie de ce, nu doar ce.
Adesea, nu prima sedintd este importanta. Ci a doua sau
a treia — dupd ce acestia au discutat problema cu sotiile si
prietenii lor, dupd ce au avut timp si se gindeasci la ea. Un
lider eficient face tot posibilul si comunice decizia tuturor
celor care vor fi afectati de ea, nu scotdnd in evidenta doar
partea buni, ci si neajunsurile care pot apirea.

Nu fiindiferent fatd de oameni

Sigur ca trebuie si rezolvi problemele neplicute; insd atunci
cind o faci, tine minte: niciodatd nu-ti umili, injosi sau
calomnia angajatii sau voluntarii pe tema asta. Daci vorbesti
pe un ton dezonorant sau nerespectuos — chiar si intr-un
conflict — ceilalti iti vor urma exemplul si se vor obisnui si
calomnieze si sd insulte. Si te vei trezi cu o adeviratd infectie
provocati de tine in rindul angajatilor. In cele din urmi, nu
uita teoria omului nesuferit. Cel care incepe cearta cu un
nesuferit este la fel de nesuferit ca cel cu care se cearta.

Tine-ti gura inchisa

Ispita de a dezvalui altora informatii confidentiale pentru
a-ti sustine pozitia pAndeste dupa fiecare colt cind esti nevoit
si rezolvi problemele neplicute ale slujbei. Tnsa divulgarea
informatiilor confidentiale poate
angajatilor, voluntarilor, organizatiei tale, dar si increderii pe
care o au altii in tine ca lider.

sensibile i diuna

Sparge tiparul razbunadrii

Cand intAmpini impotriviri din cauza deciziei tale, ai putea
fi inclinat sa-1 reduci la ticere pe cel ce ti se impotriveste in
viitor, si-1 pui intr-o lumina nefavorabila sau §i mai riu de

Nu sunt dispusi sa plateasca pretul supararii

oamenilor, asa ca refuza sa indeplineasca
corvezile cerute de pozitia lor.

atat. Daci incepi sa tatonezi ideea de a te rizbuna, tu devii
problema, nu solutia. Daca faci din razbunare un obiectiv
personal, iti pierzi inaltul statut moral si autoritatea spirituala.

Liderii eficienti invatd arta separdrii emotionale — adica
sa faca diferenta intre problema si persoand. Cand esti nevoit
s iei deciziile dure pe care ¢i le impune pozitia, péstreaza
iertarea aproape de tine. Lucrul acesta nu te ajutd doar pe tine

www.liferomania.ro

RESURSE SPIRITUALE | Nr. 48




sa spargi tiparul rizbunarii, ci si pe angajatii sau voluntarii
raniti, probabil, de decizia ta si scape de manie.

Nu aména
Améinarea poate genera mai multe probleme. Speranta nu
este o strategie. Doar sa speri ci lucrurile se vor schimba nu
face ca problema si dispard. Un lider eficient refuza sa amane
luarea deciziilor dureroase si aplicarea acestora. Propune-ti si
nu pui pe seama altuia indeplinirea sarcinilor tale neplacute.
Nu poti sa angajezi un consultant si o faca sau si o arunci
in circa celorlalti membri din conducere; tu trebuie si
indeplinesti obligatiile neplacute care tin de statutul tiu. De
aceea esti lider.

Vasizicd, in ce aspecte trebuie si-ti murdiresti mainile?
Care sunt deciziile pe care le tot améni? Ce programe trebuie
sa initiezi sau sa sistezi? Care sunt voluntarii importanti pe

care trebuie si-i confrunti? Care angajati trebuie ldsati in
pace? Inainte si rezolvi problemele neplicute, asiguri-te
cid esti pregitit. Apoi, dacd iei in considerare cele sapte
recomandari, s-ar putea si nu te murddresti prea tare. Mama
mea va fi mandra de asta.

Glenn Reynolds este pastorul principal al
Bethel Temple (Adunirile lui Dumnezeu) din
Hampon, Virginia. Este doctorand la Gordon
Conwell Theological Seminary, in domeniul
dezvoltirii si conducerii organizationale.

SLUJESTE CU SARGUINTA..
€A SA SLUJESTI €U TRAINICIE

de Scoftt Hagan

»Dumnezeu da o familie celor Tnsingurati” (Ps. 68:6)
Cinci Tntrebari care vor schimba

- starea, directia si durata de viata a familiei bisericii tale.

and i-a promis tilharului ci va fi vesnic cu El in

paradis, Isus a stabilit cu fermitate atmosfera si valorile

comunitatii bisericii. Biserica trebuie si fie organizatd ca
o familie, nu ca o fabrica.

Strigatul Sdu ,,Adu-ti aminte de mine!” spunea totul. Desi
timpul se scurgea iute, un tilhar a ales si-si intepeneascd
grumazul. Celalalt a ales si-si usureze viata interioara. Aceasta
alegere i-a permis sa fie receptiv la relatie. Aceasta alegere i-a
asigurat raiul.

La cruce, Cristos, Capul Bisericii, a gasit loc de har in
acelasi timp in care a purtat povara depravirii tuturor
oamenilor asupra Sa.

Acolo, Cristos ne-a dat o lectie nu numai despre cistigarea
sufletelor, ci si despre puterea unirii sufletelor: ,Astdzi vei fi
cu Mine...” (Luca 23:34).

Dorinta oricirui pastor este ca biserica lui si fie orientatd
spre relatii, sd fie un camin pentru cel insingurat.

Dorinta oricarui pastor este

ca biserica lui sa fie orientata spre relatii,
sa fie un camin pentru cel insingurat.

Prea putine biserici gindesc in acesti termeni. Ne dim
pe fatd sistemul de valori §i recompense, atat de bine ascuns,
ori de cite ori ne extaziem in fata unor pastori ascultati de

un public uriag. Ti considerim imediat vocea generatiei lor
fard s evaluam prea mult, sau chiar deloc, calitatea slujirii
lor pastorale.

Familia are parametrii diferiti de a unei fabrici dupa care
isi madsoara succesul. Fabrica pune pret pe volum si procese
repetate. Scopul esential al acesteia este sd sporeasca valoarea
proprietarului. In schimb, familia pune pret pe calitatea
relatiilor, nu pe cantitatea reputatiei. Pasiunea acesteia este sa
creascd fii §i fiice care sa ajungd la maturitate.

Oamenii nu contruiesc o familie frumoasa din buciti. Nici
biserica nu se construieste din buciti. A construi o biserica
presupune nu doar si ai bucitile potrivite, ci s ai bucatile
potrivite la locul potrivit. Ca familia bisericii si poatd primi
in sanul ei pe cel insingurat, trebuie sa existe o integritate si
deplinatate legitima la lucru. Definitia deplindtitii o gdsim in
cele cinci daruri pe care Cristos le-a impirtit dupi Rusalii: ,,$i
Eli-a dat pe unii apostoli, pe altii profeti, pe altii evanghelisti,
pe altii pastori si invétitori...” (Efeseni 4:11).

A construi o biserica presupune

nu doar sa ai bucatile potrivite,
ci sa ai bucatile potrivite la locul potrivit.

Aceste slujbe, mai mult decit persoanele desemnate sa le
implineascd, sunt initiative ale Imparitiei care au fost daruite
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cu scopul de a fi stabilite in fiecare bisericd. Absenta unui
singur stilp poate provoca un colaps. Acesti cinci stilpi nu
sunt trasaturile caracteristice ale bisericii; ei sunt ADN-
ul Trupului lui Cristos — elementele incontestabile pe care
trebuie sa dovedim ca le avem daci pretindem ca Trupul lui
Cristos suntem noi. Cu alte cuvinte, acesti cinci stalpi trebuie
sa existe in fiecare bisericd de pe fiecare continent, daca acea
biserica vrea si fie un refugiu corect din punct de vedere
teologic pentru cei singuri.

Am organizat aceste cinci initiative sub formi de intrebari.
Fiind un pastor insdrcinat cu plantarea de biserici, imi pun
aceste cinci intrebari in repetate rAnduri cAind mi gindesc la
calitatea bisericii pe care o slujesc. Nu poti neglija niciuna
dintre ele cind iti evaluezi slujirea. Desigur ci existd perioade
in care raspunzi mai clar la o intrebare decat la celelalte,
dar un pastor credincios va face ajustarile necesare pentru a
mentine echilibrul si eficienta in toate cele cinci domenii.

Fiind un pastor insarcinat cu plantarea
de biserici, imi pun aceste cinci intrebari

in repetate randuri cand ma gandesc la
calitatea bisericii pe care o slujesc.

INTREBAREA RELATIEI

»91 El a dat... pe altii pastori.” O bisericd nou testamentala
eficienta isi hrineste si ingrijeste membrii asa cum isi
hrineste si-si ingrijeste un cioban turma. In momente critice
de suferintd, oamenii au nevoie de legatura strnsd cu alti
credinciosi care si-i sustind, si-i indrume si si-i intireasca.

Membrii bisericii se iubesc si-si poartd unii altora de grija
ca o familie adevarata? Cultivi ei relatii de prietenie trainice?
Primesc cei nevoiasi ajutor la modul practic de la semenii
lor din Trup? Ca pastor, mi rog mereu cu gindul la aceste
intrebari. Problema care se pune nu este daci avem un pastor
in birou, ci dacd ne iubim si ne purtim de griji unii altora
dupa dorinta si inima lui Dumnezeu.

INTREBAREA PREZENTEI

,o1 El a dat... pe altii profeti.” O biserici nou-testamentald
eficientd urmdreste in permanentd prezenta si puterea lui
Dumnezeu la lucru pentru a indeplini orice nevoie. Scopul
nu este prezenta profetiei, ci prezenta lui Dumnezeu.

Nu trebuie si dispretuim profetia; dar dincolo de profet
si cuvantul profetic, eu ma intreb adesea: Este prezenta lui
Dumnezeu vie in biserici? Sunt oamenii inflicirati pentru
Dumnezeu? Sunt oamenii botezati cu Duhul Sfant? Daci
sunt bolnavi in mijlocul nostru, ne rugim noi cu credintd
pentru vindecarea lor? Se simt credinciosii secatuiti in
biserica? Mai mult decit prezenta profetului, este prezenta
lui Dumnezeu vie si evidentd printre noi?

INTREBAREA INVATARII

»91 El a dat... pe altii invatitori.” O biserica nou-testamentala
eficientd ajutd credinciogii s inteleaga Cuvantul lui
Dumnezeu si si-l aplice in fiecare zi. Invigitorii, orele de
studiu si diversele structuri de ucenicie nu sunt suficiente.

Pastorul trebuie sa-si pund cu sinceritate intrebarea daca
membrii invatd Cuvintul lui Dumnezeu sau daci el se
rezumd doar sa le prezinte Cuvantul.

Inveti tu impreund cu ceilalti invagitori Cuvantul lui
Dumnezeu cu creativitate? Aplicd membrii bisericii principiile
biblice la situatiile lor de viatd? Sunt ei interesati si gata sd
participe la fiecare ocazie de studiu biblic? Nu conteaza atét
de mult dacd avem invatdtor sau nu, cAt daca membrii invatd
sau nu Cuvéntul lui Dumnezeu.

INTREBAREA PROPOVADUIRII

»oiEladat... pealtii evanghelisti.” O biserica nou-testamentald
eficienta se angajeazi in mod radical si propoviduiasca
Evanghelia oricirui om indiferent ce piedici ar avea. Nimeni
nu poate demonstra Evanghelia in locul meu. Chiar si atunci
cand programez un evanghelist s vind si sd predice la biserica
noastra, intrebirile mele vizeaza turma, nu musafirul.

Simt membrii bisericii ¢a sunt angrenati in Marea
Trimitere? Este propoviduirea Evangheliei celor nemantuiti
o prioritate clari in biserica noastri? Isi folosesc membrii
bisericii abilititile si darurile incredintate in propoviduirea
lui Cristos in viata de fiecare zi? Munca unui evanghelist este
importantd si necesard, dar nu-i suficientd; intrebarea mai
profundi este daci membrii comunitatii il mirturisesc cu
indrazneala pe Cristos in oras sau nu.

INTREBAREA INFLUENTEI

»o1 El a dat... pe unii apostoli.” O bisericd nou-testamentald
eficientd investeste in permanentd in noi biserici §i noi
slujitori. Daca scopul bisericii tale nu este misiunea, atunci
este o bisericd incompletd. Asemenea unei familii nepisatoare,
bisericii fi lipseste puterea si, prin urmare, influenta pe
care Dumnezeu a planuit si o aibd, cind se striduieste sd
functioneze fira misiune.

Crezi ci mobilizarea de noi slujitori este esentiald pentru
succesul bisericii in viitor? Crezi ca inmulgirea bisericii este o
poruncd sau o optiune? Pui deoparte timp si bani pentru ca
urmatoarea generatie s se bucure de o biserica infloritoare in
preajma? Viziunea apostolicd, acea de expansiune si influentd,
pare si fie cea mai neglijata. Slujitorul este chemat si puna pe
inima membrilor bisericii priorititile din inima lui Cristos.

Slujitorul este chemat sa puna pe inima

membrilor bisericii prioritatile din inima lui
Cristos.

Céand ma simt indbusit de solicitirile slujirii de fiecare zi si
lipsit de putere in slujire, aceste intrebari ma ajuta sa vad din
nou mai clar. Slujeste cu sarguinga, ca sa slujesti cu trdinicie.

Scott Hagan, pastor principal al Mars Hills
Community Church din cadrul Adunarilor lui
Dumnezeu din Sacramento, California.
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CUM SA DAI AVANT LIDERILOR / GLENN REYNOLDS

e-si doreste fiecare om? Conditii de trai mai bune?

Drepturi civile? O fiinga pe care s-o iubeasca? Un mediu

curat? O masind noud? Impozite mai mici i control mai
redus asupra lor? O vacanta? Mai mult? Rezerve inepuizabile
de ciocolata?

Majoritatea oamenilor isi doresc asa ceva, dar ce-si doreste
fiecare om din lumea asta? Jack Welch, fost director executiv
al General Electric, crede ca el detine raspunsul. in opinia lui,
fiecare om din lumea asta doreste sd aibd o voce si demnitate.
Nu numai ca-si doreste asa ceva, dar le si merita.

Fiecare om din lumea asta isi doreste sa aiba

o voce si demnitate.

In cartea sa, intitulati Winning, Welch defineste vocea ca
fiind ,,abilitatea de a-si spune parerea si de a fi auzit, indiferent
de nationalitate, gen, varstd sau culturd.” in conceptia lui,
demnitate inseamnd ca ,omul si-si doreasca in mod firesc
si instinctiv si fie respectat pentru munca, eforturile si
personalitatea sa.”

Prima datd cAnd am citit afirmatia lui Welch, reactia
mea instinctuald a fost: ,Mda, de parci ai avea nevoie de o
corporatie gigantica pentru a intelege ci oamenii isi doresc ca
opinia lor sd fie auzitd si munca lor sa fie respectata.”

Dar apoi m-am gindit la echipa mea in care am doudzeci
si cinci de angajati §i aproape o mie de voluntari care ajutd
la buna functionare a misiunii. Am inceput sa mi intreb in
ce masurd le ofer acestora respect si oportunitatea de a-si
exprima opinia in calitate de lider al lor.

* De cite ori am impus schimbiri de sus in jos?

* De cate ori i-am ignorat pe cei de la baza scirii ierarhice
fiindca eu stiam ce era mai bine pentru organizatie?

* De cate ori am desconsiderat opinia cuiva doar fiindca
era prea tinar?

* De cate ori am trecut cu vederea eforturile unora doar
fiindca slujba lor era s indeplineascd anumite sarcini pe care
nu le consideram importante?

Asa am ajuns si-mi pun intrebarea: Care ar fi 0 modalitate
mai buna de a le oferi oamenilor voce si respect? Ce schimbari
ar trebui sd fac pentru ca oamenii s aibd posibilitatea de a-si
exprima opinia si de a fi respectati?

CE-SI DORESTE
FIECARE OM?

Evalueaza performanta si seteaza obiectivele
bidirectional

’
Mult prea des, evaluirile sunt dialoguri unidirectionale in
care administratorul scoate in evidenta lucrurile care merg
bine si cele care trebuie imbunitatite de citre angajatii aflati
in domeniul sdu de responsabilitate. Initierea unui dialog in
care angajatii sa aibd un cuvant de spus in setarea obiectivelor
acestuia la urmitoarea perioadi de evaluare ofera posibilitatea
unei comuniciri bidirectionale in care accentul se pune mai
mult pe directia in care se indreaptd angajatul, decit pe
nivelul care l-a avut.

Cauta sa asculti mai mult decat vorbesti

Joseph Ellis, autorul unor bestselleruri istorice preocupat in
special de revolutia americand, in cartea sa American Creation
sustine ca George Washington a devenit lider pentru ci era
un bun ascultator. Atitudinea lui calma i abilitatea de a-si
tine gura si de a-si deschide mintea la opiniile altora, l-au
ficut si castige respectul si increderea celorlalti. Existd un
vechi proverb care ne aduce aminte ca avem doud urechi si
o gurd, pentru a putea asculta de doud ori mai mult decat
vorbim.

In calitate de lider, tendinta mea e si incerc si-i fac pe
oameni sa inteleaga ceea ce le spun, scopul meu si cum vreau
si se faca lucrurile. In graba mea de a le transmite aceste
informatii, ma pot face vinovat de faptul ci vorbesc mai intai
si ascult mai pe urma — asta dacd mai apuc s-o fac. Pentru
a le oferi oamenilor posibilitatea de a se exprima si de a fi
respectati, eu trebuie si reduc procesul de informare, si-mi
inchid gura si si-mi deschid urechile. Pana la urmd, mai incet
poate fi mai rapid. Daca ii ascult mai devreme, ma pot scuti
de o grimada de dureri de cap mai tarziu.

Pentru a le oferi oamenilor posibilitatea de
a se exprima si de a fi respectati, eu trebuie

sa reduc procesul de informare, sa-mi inchid
gura si sa-mi deschid urechile.

Concentreaza-ti agenda

Liderii au trei datorii majore: sa evalueze, s instruiasca si sa
construiasca stima de sine a angajatilor i voluntarilor lor. Eu
mi silesc sa-mi concentrez agenda asupra evaludrii, instruirii

12 RESURSE SPIRITUALE 2020

www.resursespirituale.ro




si construirii stimei de sine a angajatilor si voluntarilor
mei prin intermediul intalnirilor de grup, interactiunilor
individuale si activitdtilor de team building.

Evaluarea presupune si te asiguri ci ai oamenii potriviti
in echipd — si oamenii potriviti in locurile potrivite din
echipa. Asta inseamna sd sustii, si rasplitesti si sd avansezi
oamenii care contribuie la munca in echipa si si-i confrunti
si sd-i instruiesti pe cei care nu contribuie. Evaluarea este
prea Insemnata ca sa fie facutd o data sau de doua ori pe an
intr-un context formal. Ea trebuie si se intAmple la fiecare
interactiune cu angajatii.

Instruirea presupune indrumarea, aprecierea si sustinerea
oamenilor in indeplinirea rolului lor in cel mai bun mod
cu putintd. Presupune constientizarea acestora de propria
performanta si de capacitatea lor de a si-o evalua singuri
— de a pune corect problema si de a determina un posibil
curs al actiunii. Intr-un fel, instruirea presupune si nu lasi
niciodatd ca echipa si-ti puni intrebari deschise. Aceste
intrebdri necesitd raspunsuri elaborate din partea ta. Fi-i
sa-ti puna intrebiri cu variante multiple de rispuns in care ei
sunt obligati si-ti ofere variantele. Apoi, ajutd-i sd ajungi la
raspunsul corect.

Construirea stimei de sine presupune multd incurajare,
sustinere si apreciere din partea ta. Presupune insufletirea
angajatilor si incurajarea lor de a incerca, de a-si asuma
riscuri si de a-si indeplini nizuintele. Stima de sine este
combustibilul echipelor de succes. Ea este stimulata de
luarea deciziilor bune, de alegerea optiunilor corecte si de
dezvoltarea ideilor de succes.

Stima de sine este

combustibilul echipelor de succes.

Creeaza un sistem de feedback

Sistemele de feedback iti oferd posibilitatea de a descoperi
indoielile din cadrul organizatiei tale. Fiecare organizatie
— mai ales cele implicate in schimbéri dramatice — are un
anumit nivel de indoiald. Liderii eficienti vor si identifice
nivelul de indoiald din cadrul organizatiilor lor ca si poata
lua masuri in aceastd privintd si si indrume echipa spre
obiectivul schimbarii. Adesea insd, liderii nu vor si auda
despre indoielile oamenilor.

Si luam spre exemplu o adunare generala politici.
Un presedinte sau un candidat la presedentie participa
la 0 adunare generald in care agentii sdi se asigurd cd toti
participantii la intilnire sunt de partea acestuia. Ei nu vor
sa audd nicio intrebare aiuritd sau agresivd, numai intrebari
care nu-l pun pe candidatul lor in dificultate. Liderii care
promoveaza un astfel de sistem de feedback sunt pringi in
capcana propriei lor mentalitati.

Pastorii pot dezvolta adevarate sisteme de feedback prin
organizarea de sondaje la nivelul congregatiei, sondaje online
pentru musafirii care vin pentru prima datd la biserica si
evaluari drastice in care enoriasii evalueazd institutia bisericii
si supraveghetorii lor, dar §i prin crearea unei atmosfere in
care si li se permitd oamenilor sa se exprime in mod liber
intr-un cadru potrivit.

Un alt mod de a crea sisteme de feedback este de a stabili
intalniri oficiale si neoficiale cu lideri cheie si de a le cere
parerea. Cere-le sa te ajute si imbunititesti procesul de
evaluare. Di-le voie si stie ¢ tu nu poti implementa fiecare
idee, dar cd pretuiesti opiniile lor. S-ar putea ca tu sd stii mai
multe despre directia misiunii, dar s-ar putea ca ei s stie mai
multe lucruri despre nivelul la care se afla acum misiunea ta.

Pune Tntrebari Tn afara punctului tau forte

In calitate de lider, sunt obsedat de misiune, scopuri si
strategie — procesul nu md intereseazd prea mult. Procesul nu
este punctul meu forte. Insi am cAtiva angajati care se ocupa
de proces. Dacid nu pun intrebiri despre alte domenii ale
misiunii care pe mine nu mi intereseazi atat de mult precum
strategia §i creativitatea, nu fac altceva decit si transmit
mesajul ca rolul tdu in slujire nu are valoare pentru mine. Dar
daca pun intrebiri legate de proces, de felul in care angajatul
sau voluntarul isi indeplineste sarcina, ardt respect fata de
sarcina lui si-i ofer acestuia posibilitatea s3-si spuna opinia.

Sarbatoreste succesele
Cel mai bun mod de a incepe o intilnire este prin
sarbatorirea succesului. Di-le voie membrilor din echipa
sa-si impirtaseasca succesele repurtate in domeniul lor de
slujire de la ultima voastra sedintd. Lucrul acesta le sporeste
increderea in ei insisi si in viziunea misiunii. Totodata le oferd
posibilitatea sd se exprime, iar atitutinea ta le oferd demnitate.
Ca pastor principal, mi straduiesc s sirbatoresc victoriile
in fiecare duminicd aducind in discutie succesele ultimei
siptimani — fie cd a fost vorba despre un proiect misionar cu
rezultate semnificative, fie ci a fost vorba despre o persoana
care a influentat viata altcuiva.

Asigura-te ca esti pregatit sa-i aperi

Angajatii si voluntarii au nevoie si stie ci esti preocupat din
toatd inima de binele lor — chiar si atunci cind nu sunt de
fata. Ei trebuie sd stie cd vrei binele lor, nu numai binele
organizatiei. Lucrul acesta se intAmpla in timp §i numai
construind increderea angajatilor si voluntarilor tdi.

Cere-ti iertare cand gresesti

Nu intotdeauna vei lua cea mai buni decizie. Nu intotdeauna
vei reactiona corect la situatiile in care te vei afla. Vei face
greseli. Cand recunosti ci ai gresit si-ti ceri iertare de la
angajatii pe care i-au rdnit sau cirora le-ai gresit, le oferi
demnitate.

Nu sunt desavarsit cind vine vorba si ofer respect si
posibilitate de exprimare altora, dar vreau si ma perfectionez.
Lista de mai sus nu este exhaustiva, dar este un inceput pentru
mine. Poate fi totodatd o buni rampa de lansare pentru tine,
daca urmiresti si le oferi celor care te urmeaza voce si respect.

Glenn Reynolds — este pastor principal la
Bethel Temple (Adunirile lui Dumnezeu) din
Hampton, Virginia, doctorand in slujire la
Gordon Conwell Theological Seminary, cu
specializare in slujire eliberatoare si dezvoltare
organizationala.
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: Am o problemai cu o femeie de la noi din biserici. Ea s-a
apropiat de mine din dorinta de a se imprieteni sau din
nevoia de a fi indrumatd de indatd ce am fost repartizati
la aceastd bisericd in urma trei ani. La inceput, totul a mers
ca pe roate: pirea foarte loiald bisericii, dornica si invete,
amuzanta, gata sd ajute §i generoasi cu familia noastra. Cu
timpul, lucrurile au inceput si se complice. Pretinde tot
mai mult din timpul meu si atentia mea, se simte riniti in
mod constant si iritatd ori de céte ori imi petrec timpul cu
altcineva. Se bosumfli fard nicio retinere si le spune la altii
cat de mult suferd din pricina felului in care o tratez. Am
incercat s stau de vorbd cu ea, dar n-a ajutat la nimic, iar
tensiunea se intensifici. Duminica trecutd a pus paie pe foc
cind s-a descircat pe mine in holul aglomerat al bisericii, pur
si simplu pentru ci nu am stat lingi ea la slujba. Imi vine si
fug in directia opusi ori de cate ori o vad ca se apropie de
mine.
: Ai descris o problema cu care se confrunta multe
alte sotii de pastori — femeia care are nevoie excesiva
de atentie. Dd-mi voie si o numesc Emma. Doar din
perspectiva prieteniei, Emma este o provocare uriaga. In ciuda
faptului ci relatia a inceput cu dreptul, e limpede faptul ca ea
incearcd sa-ti rapeasci libertatea pentru a-si indeplini propriile
ei nevoi. Situatia devine si mai dificili cAnd ai o chemare
spirituald de a da o ména de ajutor oamenilor vulnerabili.
Intr-o lume desivarsitd, ai fi in stare si o ajuti revirsindu-ti
toatd dragostea si ribdarea asupra ei. Dar in cazul Emmei si
a oricdrei femeli ca ea, problema poate fi imaturitatea crasa in
relatii, daci nu o o stare grava de neimplinire personala. Tine
minte lucrul acesta ca sd nu-ti asumi o responsabilitate prea
mare pentru drama care se petrece intre voi.

Di-mi voie si spun de ce comportamentul absurd al
Emmei este asa de dificil. Dumnezeu i-a chemat pe credinciosi
sa se iubeascd unii pe altii. Dragostea presupune ajutorarea
oamenilor aflati in nevoie, iar nevoia Emmei este foarte
evidentd. Daca esti din fire foarte miloasa si intelegatoare,
vei fi si mai afectata de nevoia ei. Cind iti da de inteles tie
sau altora ca ai dezamigit-o, te loveste in insdsi dorinta ta
profundi de a sluji altora cu dragostea lui Isus.

INTREBARI Sl RASPUNSURI PENTRU SOTIILE DE SLUJITORI / GABRIELE RIENAS

MESTA
IMEWINEIMIi)
NATOAS
N RELAT

Observ ci nu si-a dat de gol atitudinea agasantd incd de
la inceput. Ba dimpotrivd, ti-a dat o impresie bund care te-a
atras in relatie. Treptat, intensitatea asteptérilor ei a sporit.
Aceasta este o dinamici obisnuiti la oamenii de felul acesta,
la care contribuie, in spetd, doi factori:

Neimplinirea oamenilor, care devine mai evidentd in
momentele de tensiune. In conditii normale, isi arati latura
mai buna si-si gestioneazi mai bine latura negativi. Pe
misuri ce relatia progreseaza, in mod inevitabil apar tensiuni
care incep sd scoata la iveald latura negativa.

Oamenii cu disfunctionalitati relationale cronice se
pricep foarte bine si-si manipuleze relatiile in aga fel incat
sa obtind ceea ce vor. Emma te-a atras cu pricepe in relatia
cu ea. Mentinerea relatiei insd constituie o provocare mai
serioasd pentru ea, prin urmare ajunge sd recurgd la misuri
mai disperate pentru a obtine ce-si doreste. Tu nu esti prima
persoana care se confrunti cu astfel de provocari din partea
Emmei si nu vei fi nici ultima.

Oamenii cu disfunctionalitati relationale
cronice se pricep foarte bine sa-si

manipuleze relatiile in asa fel incat
sa obtina ceea ce vor.

In aceasti ipostaza a relatiei, nevoile Emmei sunt de
proportiile unui abis pe care nimeni nu le poate satisface si
care ajung si-ti ripeascd tie libertatea. Adevirul este acesta:
indiferent ce esti, ce faci, ce spui, nu va fi indeajuns pentru
a satisface dorinta ei de a fi iubitd in mod desavérsit. Daca
incerci, te vei simti indatd indbusita, coplesita si constrinsa.
Tine minte ¢ Dumnezeu nu ne-a chemat pe niciunul si fim
totul pentru cineva. Asta este menirea Lui.

Oricum ai defini-o, dragostea biblici inseamnd si faci
ce este cel mai bine pentru celilalt. I-ar plicea Emmei sd
defineascd ea ce este cel mai bine, dar in cazul de fata, se
inseala. Daca cedezi dorintelor ei, nu vei ajuta cu nimic la
insandtosirea si maturizarea ei spirituald, ci la succesul ei in
manipularea altora ca si scape in loc s se dezvolte.
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Dumnezeu nu ne-a chemat si-i scipam pe totii
oamenii de toati suferintele si neplicerile lor. Citeodatd
este necesar si-i lagi pe oameni si se confrunte cu provocirile
vietii, cu consecintele faptelor lor si cu durerea ranilor lor ca
sa poatd creste. Cand sunt vaduviti de consecintele greselilor
lor, ei sunt vaduviti de fapt de posibilitatea de a invata. Acest
adevir se aplicd si In cazul maturitatii relationale. De la
varstd frageda, consecintele suportate in urma unor atitudini
defectuoase intr-o relatie duc la maturizare si pot deveni
fundamentale pentru felul in care vom aborda interactiunile
pe parcursul vietii. Dacd incerci si supracompensezi
comportamentul nepotrivit al Emmei, nu vei face decit sa
adancesti, in mod indirect, problema.

Dumnezeu nu ne-a chemat sa-i scapam

pe totii oamenii de toate suferintele si
neplacerile lor.

Asteptirile Emmei sunt nerealiste, chiar daca ea nu-si
di seama de asta. Existd cAteva asteptiri specifice pe care o
relatie sindtoasd nu trebuie sd le pretindi niciodata si pe care
noi n-ar trebui si le indeplinim. Dacda Emma face apel la
presiuni, respinge-le cu fermitate atat prin vorbele tale, cit si
prin faptele tale.

ASTEPTARI NESANATOASE
lata cateva asteptari nesindtoase intr-o relatie:
* Sa pretinzi a fi o prietend mai apropiatd decit esti
pregatitd ca si fii.
* Sa n-ai nicio limitd cAnd vine vorba de timpul petrecut
impreund.

* S4 oferi energie emotionala nelimitatd pentru a explora
provocirile, suferinta si frustrarea celeilalte.
* 5S4 pretinzi loialitate absolutd ce nu tine seama de alte
prietenii ori alte persoane.
* 53 o sustii si sd fii de acord cu cealalta persoana fira si
pui intrebiri sau si o infrunti.
* 53 oferi empatie, intelegere si recunoastere absoluta.
A-i impune Emmei anumite limite presupune mult curaj
si intelepciune, fiindca cel mai probabil ea nu va reactiona
intr-un mod pozitiv. Fa-o, totusi. Fii pregititd sa stabilesti
consecinte pentru atitudinile ei inacceptabile si tine-te de
ele. Fii clara si directa cu ea in privinta lucrurilor pe care
esti dispusa si i le oferi in cadrul prieteniei si a lucrurilor pe
care le consideri nepotrivite din partea ei. Refuzi sa te simti
vinovata pentru ca nu ii oferi mai mult decét iti poti permite.
N-o mai lasa pe problematica Emma si te sleiasci de
energie, entuziasm si vitalitate pentru slujire. Sigur ci trebuie
sa fii plind de compasiune si dragoste, dar nu ezita si impui
anumite limite cAnd este necesar. In final, nu vei avea decit de
recastigat libertatea de a fi tu insuti si de a investi in prietenie
si slujire cu pasiune si intelepciune.

Gabriele Rienas este sotie de pastor de mai
bine de 30 de ani si consilier cu experienta.
Locuieste in Beaverton, Oregon. Sustine
prelegeri in tabere de vacanti, la conferinge
si la evenimente in intreaga lume. Poate fi
contactatd la numirul de telefon 503-705-
9230. Aflati mai multe informatii despre ea accesind
website-ul ei: www.gabrielerienas.com

COMENTARII
BIBLICE ASUPRA

CONDUCERII

incurajeazi pe algii.

A 4 .o
care putem Invaga arta COI'ldUCCI'll.

COMENTARII BIBLICE ASUPRA CONDUCERII
» JOHN C. MAXWELL

De la Genesa la Apocalipsa, oamenii, evenimentele si invataturile Bibliei reprezinta
comoara lui Dumnezeu de intelepciune si calauzire pentru oricine dintre noi care este
chemat sa fie o persoand cu influenta. Fie ca esti director executiv, fie ca esti pastor,
antreprenor, parinte, antrenor, sau profesor, tu esti un lider, care ii influenteaza si i

De la Adam si Eva in Gradina Edenului — primii lideri care au invitat din esec, pAna
la apostolul Ioan in insula Patmos — un lider intemnitat care ofera o viziune plini de
speranta pentru generatiile viitoare, Cuvantul lui Dumnezeu este plin de oameni de la

Dr. John C. Maxwell te conduce sistematic prin textul Bibliei, in timp ce extrage din experienta deceniilor
de conducere duhovniceasci i din resursele celor mai bine vandute carti ale sale, pentru a evidentia in
Sfanta Scripturd principiile de conducere care au trecut testul timpului si au schimbat viata multora.

1131 p.*15x21,5cme 105 lei
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DESPRE PREDICARE / DOUG GREEN

EXISTA _
PREDICA

DE MARIME _
UNIVERSALA?

de Doug Ereen

ine se pricepe mai bine: tu sau eu?

Nu demult mi-a trecut prin minte urmitorul gind:
Desi credem in aceeasi doctring, nu credem in aceleasi
metode, mai ales cind este vorba despre predica.

Cred, evident, ci felul in care predic eu este cel mai eficient.
Si tu la fel, nu-i asa? Multi dintre noi credem ca stilul nostru
de a predica este mai eficient decat stilul celuilalt si ne ciutim
aliati in privinta asta ori de cite ori putem. Amuzant este
faptul ca ne masuram unii pe altii pe baza punctelor noastre
de vedere partinitoare, preferentiale si inalte.

Toate acestea dau nagtere la o intrebare: Existd o metoda
buni sau rea de a predica? Categoric da, deoarece cind se
pune problema predicirii Cuvintului lui Dumnezeu, unele
lucruri se pot negocia (si Dumnezeu iti permite sd alegi ceea
ce functioneazi in dreptul tau), altele deloc.

Desi credem in aceeasi doctrina, nu credem

in aceleasi metode, mai ales cand este vorba
despre predica.

ASPECTE NEGOCIABILE

Limbajul local. Daci membrii din biserica ta preferd sa
vorbesti mai repede, atunci fi asa. Daci prefera sa vorbesti
mai rar, chiar foarte rar, fi asa. Daci membrii au nevoie
sa vorbesti pe limba lor, fi-o, biiete. Daca in sanctuar ai o
multime de membri cu doctorate care adora predicatorii care
nu-si sfarsesc propozitiile cu o prepozitie, atunci nu-ti incheia
propozitiile cu prepozitii. Indiferent de felul in care comunici
cu membrii bisericii, fi-o ca inaintea Domnului, dar si nu
crezi cd un alt predicator este instrumentul lui Dumnezeu
intr-o mésurd mai mica fiindcd nu predicd aga cum predici tu.
Lasi loc pentru dialectul local. Cauti si-ti cunosti membrii
si predici-le pe limba lor. Printre altele, Dumnezeu nu are o
versiune preferatd a limbii roméne. El aude inima.

Volumul predicatorului. Strigatul nu denota neaparat
pasiune si sfintenie. Sunt momente in care da, insa poate fi i
un obicei invatat. Nici vorbitul in soaptd la amvon nu denoti
intotdeauna o sensibilitate deosebitd. Fie ca strigi si dai din
picior la amvon, fie ¢ vorbesti blind si stai nemiscat in
spatele amvonului, volumul are probabil strinsi legatura cu

I

deprinderea ta, nu cu spiritualitatea ta. Spre exemplu, cineva
mi-a spus sa predic pe acelasi ton pe care dau comanda la
un hamburger. Asadar, eu predic pe ton de conversatie, dar
lucrul acesta nu ma face mai bun decét altul, doar confortabil
cu stilul meu si increzator ca Duhul Sfint ma foloseste ca sd
indrept atentia ascultdtorilor mei catre Isus.

Fie ca strigi si dai din picior laamvon,
fie ca vorbesti bland si stai nemiscat

in spatele amvonului, volumul are probabil
stransa legatura cu deprinderea ta,
nu cu spiritualitatea ta.

Stilul de predicare. Unii predicatori sunt dramatici;
folosesc gesturi largi si o grimadi de tonuri. Algi sunt
putin mai discreti, alegindu-si cu grija cuvintele prin care
sa transmitd perspectiva biblicd asupra unui subiect. Unii
predicatori sunt amuzanti; altii sunt seci sau spirituali. Unii
sunt plini de compasiune si adesea storc lacrimi. Altii predici
asemenea unui antrenor care-si motiveaza echipa inainte de
inceputul meciului. Fiecare dintre aceste metode este corectd
atita timp cat tehnicile folosite ajutd publicul sa inteleagd
Biblia — ,scot in evidentd” un adevir vesnic. Stilul tdu nu este
mai bun decat al meu. Dumnezeu ne foloseste pe toti.

Alte optiuni. Indiferent ce traducere a Bibliei folosesti,
lucrul acesta reflecta preferinta ta, nu a lui Dumnezeu. A
predica in costum si cravatd, ori in blugi si cimasa descheiatd
la git, ori in pantaloni scurti si sandale nu tine de optiuni
corecte sau gresite, ci de cultura in care traiesti. Probabil
vei atrage oamenii ca tine. Poti folosi materiale ajutitoare
precum PowerPoint-ul, trei puncte ori foi de completat de
citre cei din public. Poti predica cu muzici de pian in fundal;
poti aridta clipuri video. Toate acestea sunt optiuni la care poti
apela pentru a le oferi lui Dumnezeu ca o jertfa de lauda.

ASPECTE IMPOSIBIL DE NEGOCIAT

Invitarea adevirului. Predicatorii trebuie si spuni
adevarul, de vreme ce mesajul lor este o reflectare a integititii
lui Dumnezeu, care nu poate si minta. Totusi, orice predicator
este ispitit sd ,infloreascd” povestea macar putin. De aceea,

RESURSE SPIRITUALE 2020

www.resursespirituale.ro




de cele mai multe ori incerc si ilustrez un adevar spunand
o intAmplare pe care am triit-o in ultima siptimanid (de
weekendul trecut). De ce? (1) Fiindci este recenti. (2) N-am
mai spuns-o niciodatd (evident). (3) Este locala, prin urmare,
relevanta. (4) Si ce-i mai important, fiindcd este adevirata (e

Predicatorii trebuie sa spuna adevarul,
de vreme ce mesajul lor este

o reflectare a integitatii lui Dumnezeu,
care nu poate sa minta.

mult mai greu si denaturezi adevarul de o siptimana).

Modul de viata al predicatorului. Nu e deloc in reguld
s fii unul la amvon i altul in viata de zi cu zi. Conteazd mult
ce faci cu inima ta in afara sferei tale de performanta publica.
Lui Dumnezeu ii pasa la fel de mult de timpul tiu de pregitire
(care poate avea loc in birou, in bucatirie, in dormitor, in
fata televizorului, pe terenul de sport, la benzinirie, oriunde,
avand in vedere ci intreaga ta viata este o pregitire pentru
amvon), ca de timpul tiu de predicare la oricare slujba din
biserica. Predici ceea ce esti, nu esti ceea ce predici.

Oricare ar fi stilul tau de predicare, predicarea trebuie
sa fie un act de inchinarea inaintea lui Dumnezeu, nu o
musamalizare a lucrurilor care se petrec inliuntrul tiu.
Predicatorii care triiesc ceea ce predici sunt o incintare

Nu e deloc in regula sa fii unul laamvon

si altul in viata de zi cu zi.

pentru inima lui Dumnezeu.

Baza predicii. Am auzit o ,predicd’ care avea la bazd
o intAmplare din istoria militard. Toate cele trei puncte
ale predicii erau inspirate din acea relatare istorici. Ideea
principald a predicii era centratd in jurul comandantului

militar din poveste. Desi predicatorul apelase la versete biblice
pentru a ilustra punctele... hm... prelegerii sale, acestea erau
inutile, evident, deoarece sursa ideilor nu era Scriptura, ci
principiile de autoperfectionare in conducere.

O predica trebuie sa fie inspiratd numai din Scripturd,
fira niciun compromis. Ideea principali a predicii trebuie sa
fie ideea principala a textului biblic. Daca nu se intimpla
asa, predica aceea nu este decit pierderea inutild a unui timp
sacru. Amvoanele de pretutindeni nu au nevoie de idei mai
bune sau mai strilucite; ele au nevoie de abandonare fara
retinere ideilor Scripturii. Nu ma intelege gresit: imi place
istoria si principiile conducerii ca si tie, dar ele n-ar trebui
sa substitue impartasirea fidela a Cuvantului lui Dumnezeu.

Lui Dumnezeu ii pasa de problemele inimii. El poate
face mai mult cu o predici slaba si o inima bund, decat cu o

O predica trebuie sa fie inspirata numai

din Scriptura, fara niciun compromis.

predica buni si o inima stricata.

Tine minte, Dumnezeu se foloseste de noi, dar El nu
depinde in mod necesar de noi. De aceea niciodatd nu e bine
sa intrebim a cui predica este mai buni - a ta sau a mea?
Numai Dumnezeu stie ce face cu tot ce ii oferim noi.

Asadar, cine este mai bun? Tu egti. Eu sunt. Noi suntem.
El este.

Doug Green, D.Min., pastor fondator al
North Hills Church din Brea, California

ZILNICE PENTRU LIDERI

Devorional zilnic

JOHN C. MAXWELL

te mai buni.

suprem al universului!

PROMISIUNI ZILNICE PENTRU LIDERI
» JOHN C. MAXWELL
Devotional zilnic

Oricine poate urma un drum, dar numai un lider poate fi deschizator de drumuri.
Nu e deloc usor s fii lider deoarece multi oameni isi pun nidejdea in tine:

Familia si prietenii au nevoie de lideri care si le ofere un exemplu de viatd condusa de
scopuri. Copiii au nevoie de lideri care sa-i ajute sa-i atinga potentialul maxim.
Bisericile au nevoie de lideri care si traseze o directie clard si si-i echipeze pe sfingi.
Companiile au nevoie de lideri care si nu fie interesati doar de profit, ci si de asigura-
rea unui loc de munca plicut si dinamic. Comunititile au nevoie de lideri care si construiasci o societa-

In timp ce altii se bizuiesc pe tine, pe cine te poti bizui tu? Rispunsul este Dumnezeu, Conducatorul

396p.*11.5x17 cme 35 lei
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SLUJIRE S| ETICA MEDICALA

ara am ocazia de a cultiva fructe si legume pentru
familia mea in micuta mea gradind. Gradinaritul
contribuie la imbunatatirea sanitatii mele fizice prin
efortul depus, si psihice prin starea de liniste pe care mi-o
induc activitatile in aer liber. Desi nu toata lumea cultivd
legume in curtea din spate a casei, toti avem o gradind de
ingrijit — pamantul. Alegerile noastre, fie individuale, fie
colective, afecteazi mediul inconjuritor. Bunioard, un gest
nepiasitor din partea unui individ poate provoca un incediu
in padure. Decizia statului de a dezvolta terenurile de la
liziera padurilor genereaza schimbari la nivelul practicilor de
gestionare a padurilor, care pot cauza incendii devastatoare
pe timp de secetd. Distrugerea padurilor tropicale duce la
disparitia speciilor de plante care contin potentiale remedii
pentru anumite boli. Disparitia spatiilor verzi contribuie la
sporirea stresului in lumea moderni si la degradarea sinatitii.
Pastorii se confrunta mereu cu oameni care au impresia ca
crestinismul inlesneste aparitia problemelor de mediu cind
pune accentul pe stipanirea oamenilor asupra restului creatiei.
Aceastd perceptie poate inhiba receptivitatea oamenilor la
Evanghelie. Altii minimalizeazi rolul mediului in sanitatea
umana, ratind astfel ocaziile de a aplica principiile biblice ale
administrarii. Pastorii isi pot pregiti enoriasii pentru a lua
decizii intelepte in chestiuni care au impact asupra sindtitii
celorlalti si sd inlature orice piedica in acceptarea adevarului
spiritual prin intermediul abordirii principiilor biblice
privind problemele de mediu.

Pastorii se confrunta mereu cu oameni
care au impresia ca crestinismul inlesneste
aparitia problemelor de mediu
cand pune accentul pe stapanirea oamenilor
asupra restului creatiei.

FAUTAREA PRINCIPIILOR BIBLICE
In Geneza 2:15, Domnul a rAnduit prima profesie a omului
si anume, gradinaritul. ,Domnul Dumnezeu l-a luat pe

STICA
SCOLOGICA:

Gradinaiitul
pentiu
ntinerea

g%mé@égﬂn
GhristinalW§HYRowell

Adam si l-a agezat in gradina Edenului, ca s-o lucreze si
si o pizeasci.” Prin ingrijirea gridinii, omenirea avea sa
implineascd porunca din Geneza 1:28: ,Fiti roditori si
inmultiti-vd, umpleti pimantul §i supuneti-l. Domniti peste
pestii mrii, peste pasirile cerului si peste orice vietate care se
traste pe pimant!” Porunca de a stipini din Geneza 1 era
insotitd de responsabilitatea unei administrari eficiente.

Noul Testament clarifica conceptul biblic al administrarii.
In Pilda Talantilor, Isus i-a invitat pe oameni ci buna
administrare inseamni luarea de misuri (Matei 25:14-
30). Simpla pastrare a resurselor incredintate nu inseamnd
administrare eficienta. Servitorul care a ascuns singurul talant
pe care l-a primit, prin simplul fapt ca s-a ferit de riscurile
legate de investitia acestuia, a ingelat asteptirile stipanului
sau. Servitorii care s-au dovedit credinciosi, nu numai ca au
avut griji de resursele incredintate de stapanul lor, dar le-au
si folosit in beneficiul acestuia. Tot astfel, datoria noastra de
a ne ingriji de pimant presupune si aducem beneficii din
resursele pe care Dumnezeu ni le-a incredingat fird a le pierde
in acest process.

REZOLVAREA PROBLEMELOR DE SANATATE
Sinatatea noastrd depinde de sindtatea mediului inconjuritor.
Aerul si apa curata previn bolile infectioase si alte maladii
precum cancerul. Multe toxine din mediu pareau la inceput
substante utile despre care oamenii nu si-au dat seama ci erau
daunatoare pentru sanatate. Spre exemplu, popoarele antice,
romanii in spetd, foloseau plumbul cu precadere in instalatii
si in indulcirea bauturilor. Consumul regulat de acetat de
plumb (,zaharul de plumb”) devine otrivitor. Romanii au
creat acest compus prin fierberea mustului in vase de plumb
din care ficeau indulcitor. Cu timpul, oamenii au descoperit
o legaturd intre acest indulcitor artificial si otrivirea cu
plumb, astfel ci au renuntat si-1 mai foloseasca. Totusi, sunt
tari chiar si astazi unde se mai foloseste acest compus in
fabricarea rujurilor si a vopselelor de pir.

Provocarea eticd apare cAnd oamenii de stiintd stabilesc
ci o substantd utili are proprietiti diunitoare. In timpurile
moderne, producatorii de vopsele au folosit plumbul ca
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aditiv pentru a conferi durabilitate vopselei. Gustul dulce al
plumbului, insa, a inceput sa-i atraga pe copii si si-i faca si
consume vopseaua scorojiti de pe pereti. In 1904, medicii
au pus otravirea copiilor cu plumb pe seama vopselelor cu
continut de plumb. Producitorii de patuturi vopseau adesea

atuturile cu vopsele pe baza de plumb in culori luminoase.
In 1922, Liga Natiunilor a interzis folosirea vopselelor pe
bazi de plumb, dar Statele Unite ale Americii a ales s nu

Sanatatea noastra depinde in mod direct de

sanatatea mediului inconjurator.

adopte aceastd lege. In cele din urmi, in 1971, Legea de
prevenire a otravirilor pe bazd de plumb din Statele Unite a
retras treptat de pe piatd vopselele pe baza de plumb.

PREZERVAREA RESURSELOR MEDICALE

Cateodata, sindtatea noastrd depinde de resursele pe care
le descoperim in mediul inconjuritor. Spre exemplu, in
1961, Institutul National al Cancerului i-a insircinat pe
botanistii din cadrul Departamentului de Agricultura al
Statelor Unite si colecteze esantioane din plante pentru a
ciuta compusi naturali care si lupte impotriva cancerului.
In 1962, botanistul Arthur S. Barclay a colectat scoartad de
pe o singurd tisda de Pacific, Zaxus brevifolia, dintr-o padure
la nord de Packwood, Washington. De la aceasta mostra au
pornit cercetari care au determinat izolarea taxolului, un
medicament (denumit in cele din urmi Paclitaxel) folosit in
tratarea pacientelor cu cancer la plimani, la ovare, la sin, la
cap si la gi.

In pidurile tropicale din Madagascar, o insuli de pe
coasta de est a Africii, creste brebenocul de Madagascar
(Catharanthus roseus). Planta cu flori frumoase roz furnizeazi
doud din cele mai importante medicamente impotriva
cancerului: vinblastina si vincristina. Vinblastina a contribuit
la sporirea sansei de supravietuire a copiilor bolnavi de
leucemie de la 10% la 95%. Doctorii utilizeazi vincristina in
tratarea Limfonului Hodgkin, un cancer frecvent intilnit in
randul tinerilor.

70% din cele 3000 de plante identificate de Institutul
National al Cancerului ca avind efecte anticancerigene
provin din padurile tropicale. Cu toate acestea, cercetitorii au

Provocarea etica apare atunci cand oamenii

de stiinta stabilesc ca o substanta utila are
proprietati daunatoare.

examinat doar unu la suti dintre speciile de plante si animale
cunoscute din padurile tropicale pentru proprietitile lor
medicale. Aceste paduri, care acoperd doar 6% din suprafata
pamantului, cuprind cel putin jumaitate din toate speciile
cunoscute. In ciuda acestui lucru, dezvoltarea agriculturii si
a industriei lemnului nu fac decit sa distrugd ecosistemele
padurilor tropicale la nivel alarmant. Fiindca arborii tropicali
au coroane foarte mari, e suficienti tiierea citorva pentru a
provoca distrugerea intregului ecosistem din jur.

Terenul care a fost ocupat odatd de piduri tropicale
rareori se intdmpld sa fie adecvat cultivirii pe termen lung.
De indatd ce pimantul nu mai sustine cresterea culturilor,

Provocarea noastra de a lucra pamantul
inseamna a beneficia de resursele pe care

Dumnezeu ni le-a dat fara sa le pierdem din
vedere in acest proces.

fermierii sunt nevoiti si defriseze noi portiuni de paduri
tropicale pentru a crea un nou teren cultivabil. Chiar daca
trebuie si satisfacem nevoile economice ale oamenilor
care cautd pamant cultivabil in padurile tropicale, metoda
potrivitd ar fi dezvoltarea sustenabild care asigurd cai de a
satisface nevoile prezente fira a distruge darul biodiversitatii
din padurile tropicale care promite si contribuie la asigurarea
sandtatii viitoarelor generatii.

SETAREA UNUI EXEMPLU BUN

Isus a chemat crestinii sd fie ,sarea piméntului” si ,lumina
lumii” (Matei 5:13,14) si sd ofere altora un exemplu bun.
Desi preocuparea de bazd a bisericilor trebuie si rimana
méntuirea oamenilor, membrii lor pot invata s aiba grija
de mediul inconjuritor. Existi o perceptie gresita foarte
intalnita conform cireia practicile ecologice eficiente sunt
costisitoare. Cu toate acestea, existdi multe idei ecologice
care reduc costurile. Reciclarea, reducerea utilizirii inutile a
hartiei i utilizarea plantelor naturale in amenajarea spatiilor
verzi sunt pasi simpli pe care orice biserici ii poate face
pentru a economisi banii, precum si pentru a sustine mediul
inconjurdtor.

Desi preocuparea de baza a bisericilor
trebuie sa ramana mantuirea oamenilor,

membrii lor pot invata sa aiba grija de
mediul inconjurator.

In majoritatea bisericilor, pastorii vor descoperi membri
constienti de practicile ecologice sinitoase si dispusi si
fie un exemplu. Prin predicarea invigiturilor cu privire la
administrarea eficienta care presupune grija fatd de resursele
ecologice, pastorii pot influenta oamenii si faci alegeri
intelepte spre propria lor sianitate si a generatiilor viitoare.
Prin grija noastri fatd de creatie, noi il onoram pe Creator.

Dr. Christina M.H. Powell, pastor ordinat,
autoare, scriitoare de carti medicale si
cercetdror stiintific la Harvard Medical

School si Harvard University. Tine prelegeri
in biserici, la conferinte in intreaga lume si
abordeaza subiecte pe tema credintei si stiingei
pe site-ul www.questionyourdoubts.com
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UM SA SPORESTI
RATA INTERESULUI:

puterea irezistibila
a unei Intrebari

il

MR

avid putea prezice raspunsul fiicei sale. Ritualul
plictisitor de fiecare zi il frustra peste masurd. De fiecare
data cind se ducea la amiazi sa-si ia fiica de doisprezece
ani de la scoald, acest tatd grijuliu voia un singur lucru — sa
o angajeze intr-o discutie semnificativd. Numai ci oricat se
strdduia, ii era tot mai greu si inceap una.
— Asadar, scumpa mea, cum a fost astazi la scoala?
— Bine.
—Ai avut o zi buna?
—Hmm... asa banuiesc.
Dupa care se ldsa o ticere grea in masina, care ii invaluia
pe amandoi tot restul drumului spre casa. Si asta se intdmpla

zi de zi, siptimina de siptamani. David sperase ca intrebarea
lui avea si inspire ceva mai mult decit atdt. Dar momentele
pretioase treceau una dupa alta. Cind el mi-a mdrturisit
problema cu care se confrunta, mie, pastorul sau, a vrut si
stie daci ea se datora neputintei sale de a se raporta la fiica lui
in pragul adolescentei sau simplului fapt ca aborda subiectele
gresite.

In opinia mea, problema nu era niciuna din cele mentionate
de el. Nu tinea nici micar de diferenta de generatie. Problema
era pur si simplu de natura conversationald — o greseald in care
cad adesea parintii si pastorii. Nu cd subiectele abordate ar fi
fost gresite, ci mai degraba tonul sau tehnica. Desi intrebarile
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Printre calitatile de baza pe care trebuie sa le aiba un pastor sau lider eficient
este aceea de a transforma o intrebare buna intr-una excelenta.

sale erau bine intentionate, se dovedeau a fi plate. Sfatul pe
care i l-am dat lui David se poate sa fi sunat la inceput mai
mult financiar, decit parintesc:

— Trebuie sd sporesti rata interesului.

David a incruntat sprincenele.

— Cum adica?

— In loc si-i pui o intrebare generali la fel cum le-ai
pune-o altor oameni pe langa care treci pe hol, i-am zis eu,
gandeste-te la 0 modalitate simpla de a face intrebarea si sune
mai interesanti sau mai captivanti. Inainte si o intrebi ceva,
gandeste-te putin mai mult la ce sau cum i-ar plicea ei si o
intrebi. Stirneste-i curiozitatea prin intrebarea pe care i-o pui
si vezi ce se intAmpla.

Ziua urmdtoare, in loc si-i puna fiicei sale a nu stiu cita
oard prea predictibila intrebare: ,,Cum a fost la scoala astazi?”,
David i-a pus una foarte bine tintita:

— Scumpa mea, care a fost ce/ mai bun lucru care ti s-a
intAmplat azi la scoala?

Ea a reactionat fira intarziere. Cind mi-a povestit ce s-a
intdmplat, David era in al noualea cer. Prima data cand i-a pus
aceastd intrebare, fiica lui s-a aritat foarte entuziasmati. N-a
terminat de vorbit cu el nici cAnd au ajuns acasi de la scoala.
Acesta a fost un mare castig pentru tatd. Datoritd noii sale
abordari, relatia lor s-a insufletit si reinnoit. David invitase
secretul schimbarii unei intrebari bune intr-una excelenti.

intrebérile - o unealta puternica
Intrebirile sunt dintre cele mai puternice si, probabil, cele mai
neutilizate unelte din arsenalul pastorilor (sau périntilor). A-ti
manifesta interesul fatd de altii doar cinci minute contribuie
cu mult mai mult la construirea unei relatii decét cinci luni
de eforturi de a-i face pe altii sd se intereseze de tine.
Intrebarile sunt invitatii. Acestea inviti oamenii in viata
ta la fel cum o invitatie la o petrecere de zi de nastere, sau la

intrebarile sunt dintre cele mai puternice

si, probabil, cele mai neutilizate unelte din
arsenalul pastorilor (sau parintilor).

nuntd, sau la un picnic in curtea casei deschide usa casei tale
unui prieten. Intrebarile cer rispuns, angajeazi in discutie.
Formulate eficient si puse cu sensibilitate, ele clidesc o
atmosferd care videste interes si atrag resursele, potentialul si
nevoile ascunse din sufletul omului.

Isus a pus in permanenti intrebari excelente, in consecintd
Si-a petrecut mare parte din timp raspunzindu-le. Numai in

Formulate eficient si puse cu sensibilitate,
ele cladesc o atmosfera care vadeste interes

si atrag resursele, potentialul si nevoile
ascunse din sufletul omului.

Predica de pe munte a inserat nu mai putin de 14 intrebari
de acest fel (Matei 5-7). Iatd alte citeva intrebiri excelente
redate in Evanghelii:

Isus a pus in permanenta intrebari excelente,

in consecinta Si-a petrecut mare parte din
timp raspunzandu-le.

¢ ,Cu cine voi asemina aceasta generatie?” (Matei 11:16)

¢ ,La ce i-ar folosi unui om sa cistige intreaga lume, daci
si-ar pierde sufletul?” (Marcu 8:36)

* ,Ce doriti sa fac pentru voi?” (Matei 20:32)

BENEFICIILE INCONTESTABILE PE
CARE LE AU INTREBARILE EXCELENTE
ASUPRA COPIILOR TAI

e Intrebarile excelente dovedesc copilului tdu ci esti
sincer interesat de el.

e Intrebarile excelente contribuie la cultivarea si
modelarea propriilor abilititi sociale ale copilului tau.

*  Intrebarile excelente iti permit si cercetezi cat de
multe din invititurile tale prind radécini in inima
copilului tau.

* Intrebarile excelente iti permit in calitate de parinte
s acorzi atentie timpului pe care-] petreci cu copilul
tdu, nu sa-] risipesti.

* Intrebarile excelente te ajutd foarte mult sa distingi cu
acuratete adeviratele nevoi spirituale si emotionale ale
copilului tau.

e Intrebarile excelente cultivi intimitatea dintre un
copil si parintele sdu.

e Intrebarile excelente scot la iveald visurile si dorintele
copilului tdu astfel incat sa le poti aproba si incuraja.

(adaptate dupd cartea lui Robert Crosby, Conversation

Starters for Parent & Kids [Initierea conversatiilor pentru

parinti si copii], Colorado Springs: Focus on the Family

Publishing, 2007)
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Intrebirile au felul lor de a rizbate prin tumultul
nesfarsit ale vietii si de a scoate la iveald ceea ce conteazi cu
adevirat. Am vizut intrebiri puse cu eficientd de citre pastori
enoriasilor sau de citre périnti copiilor, care au contribuit
la eliberarea de poveri emotionale, la deschiderea mintilor
incuiate i la luminarea fetelor cu o noud insufletire si un
nou interes.

intrebari excelente: opt caracteristici

Intrebarile excelente au anumite caracteristici. Printre
calitatile de baza pe care trebuie si le aiba un pastor sau lider
eficient este aceea de a transforma o intrebare buna intr-una
excelentd. Acest lucru presupune a intelege ce face o intrebare
buni cu adevirat excelenti. O intrebare potrivitd adresatd
omului potrivit la momentul potrivit poate scoate la iveald nu
numai o perspectiva proaspatd si semnificativa, ci si initiativa
si creativitate. Un pastor intelept va pune intrebirile astfel
incat sd provoace si sa inspire excelenta.

Si toate acestea, doar la distanta de o
intrebare. Un pas important in consolidarea

eficientei tale ca lider presupune sa stii
ce face o intrebare excelenta
cu adevarat excelenta.

Tactica de a cere in loc de a spune si de a intreba in loc
de a rispunde a devenit cheia succesului si excelentei in
domeniul leadershipului din secolul XXI. Peter Drucker,
considerat un guru al leadershipului secolului XX, remarca
faptul i , liderul din trecut se poate sa fi fost cel care stia cum
sa spund, insa liderul viitorului va fi cu siguranti cel care stie
cum sa intrebe.”

Imagineaza-ti cite usi deschise si idei noi zac ascunse
in mingile si inimile membrilor bisericii, membrilor din
conducere sau din comitet. Si toate acestea, doar la distantd
de o intrebare. Un pas important in consolidarea eficientei
tale ca lider presupune si stii ce face o intrebare excelenta cu
adevarat excelentd.

Care sunt caracteristicile unei intrebiri cu adevarat
excelente? Ce le deosebeste de alte intrebari? Liderii eficienti
stiu ca Intrebdrile excelente sunt:

Cele inspirate dintr-un interes autentic. Apostolul Pavel
aspus: ,Fiecare dintre voi sd se preocupe nu doar de interesele
lui, ci si de ale altora” (Filipeni 2:4). Cu alte cuvinte, e timpul
sa sporesti rata ,interesului”.

Si-ti improspitezi interesul fatd de vietile, gindurile,
ideile si opiniile oamenilor din jurul tdu presupune o anumita
preocupare din partea ta fata de ei. Fa-ti timp si te intrebi ce
gandesc sau cu ce se confrunti cei din jurul tdu. Bunioari:

* M intreb cum le-a fost zina?

» Ma intreb care sunt cele mai mari bucurii ale lor?

Care sunt cele mai mari provociri ale lor?

» Ma intreb ce idei si ce nazuinte an?

» M intreb ce temeri si ingrijoriri au?

* M intreb care este speranta lor?

1 Michael Marquardt, Leading With Questions: How Leaders Find the Right
Solutions By Knowing What to Ask, San Francisco: Jossey-Bass, 2005, p. 23-24

* M intreb ce intrebiri ar avea nevoie si le pun?

Aceste intrebari si altele de felul acesta fac minuni cand
vine vorba si ne scoatd din confortul nostru si a ne face
sa ne preocupim de altii. Aceste intrebiri ne insufletesc
sensibilitatile si dau nastere unor intrigi care stirnesc intrebari
excelente §i care ne motiveaza si le punem. Ele comunici
subiectul nostru si ne inspird tonul.

Cele la care nu se rispunde printr-un simplu da
sau nu. Nimic nu limiteazd o conversatiec mai mult decit
o intrebare pusd de un pastor sau un lider la care se poate
rispunde printr-un singur cuvint. Aceste intrebiri nu sunt
doar simple, ci si superficiale. Prin ele se urmareste aflarea
unor informagii, nu angrenarea personalitigii, mintii si
opiniilor interlocutorului. Cele mai bune intrebéri sunt cele
deschise care inspird raspunsuri deschise.

Cele clare. Intrebirile excelente smulg raspunsurile cu
eficienta. Lipsa de claritate impiedicd deschiderea si blocheaza
din start promptitudinea in comunicare. Intrebirile excelente
sunt puse cu scopul de a obtine nu doar simple informatii, ci
informatii specifice. Daci ai fi pastor de tineret, spre exemplu,

BENEFICIILE INCONTESTABILE PE
CARE LE AU INTREBARILE EXCELENTE
ASUPRA ECHIPEI TALE

e Intrebarile excelente iti ajutd echipa sa reflecteze mai
profund, si se concentreze si si-si deschidd mintea.

e Intrebarile excelente supun provocirii presupunerile
si conceptiile gresite ale membrilor echipei care altfel
le-ar stAnjeni cresterea si dezvoltarea.

e Intrebarile excelente pot strni idei revelatoare in
mintea celor din echipa ta.

e Intrebarile excelente le pot oferi celor din echipd o
perspectivd mai bund asupra unei situatii.

e Intrebarile excelente pot deschide mintea celor
incuiati din echipa.

e Intrebarile excelente ii pot ajuta pe cei din echipa ta
sd gAndeascd mai profund si mai strategic.

e Intrebarile excelente stirnesc discutii care schimba
optica individuali a oamenilor intr-una de cooperare.

(adaptare dupa cartea lui Michael Marquardt, Leading
With Questions: How Leaders Find the Right Solutions
By Knowing What to Ask [Puterea intrebirilor: cum
poate un lider sd giseascd solutii potrivite prin punerea
intrebarilor potrivite ], San Francisco: Jossey-Bass, 2005).
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care din urmitoarele intrebari ti-ai dori cel mai mult sa i le
pund pastorul principal: ,,Care este viziunea ta pentru slujirea
tinerilor?” sau ,In ce lucrare de slujire ti-ar plicea s te implici
cu tinerii in folosul comunitétii daca ai garantia ca vei reusi?”
(Poate ai observat ci intrebarea elimind orice preocupare sau
teamd de esec care si-(i stinghereasca gandirea).

Intrebirile excelente sunt intrebiri provocatoare. Ele
sunt specifice, formulate cu griji si strategic concepute
pentru a smulge ideile, opiniile, conceptele, sentimentele,
preocupirile, nizuintele, problemele si perspectivele sincere
ale persoanei abordate. Nu exitd nimic mai plictisitor decat
o intrebare plictisitoare. Pentru a fi specific, formuleaza
intrebari clare.

Cele care, de reguld, nu incep cu de ce. Mult prea des
avem tendinta de a pune intrebari care incep cu ,de ce” mult
prea devreme intr-o conversatie (cea mai frecventi intrebare
pe care o pun copiii parintilor lor — De ce?). Asemenea unui
submarin a cirui ofiteri aleg s scufunde nava direct pe fundul
oceanului fird sd ajusteze presiunea din cabind, intrebirile
care incep cu de ce tind si obtind prea multe informatii prea
devreme. Prin ele tindem sa coplesim brusc persoana cu care
stam de vorba, in loc sa ne interesaim intr-un mod discret si
ne amestecim unde nu trebuie, fird sa ne gindim sau sa luim
in considerare daca cel intrebat este pregitit sau dispus sa ne
rispunda.

Spre exemplu, un sot ar putea si-si intrebe sotia pe nepusa
masi ,De ce esti asa nervoasd?” Daci ar fi mai intelept, ar
intreba-o astfel: ,Pari si fii foarte ingindurata. Ti-ar plicea si
ne asezdm la o ceascd de cafea si si-mi spui ce te preocupa?”
Nu exista nicio indoiald in privinta intrebarii care ar starni
cea mai buna reactie.

Uneori, cele urmate de o pauzid. Nu te speria dacd
persoana intrebata cade pe ginduri inainte si-ti raspunda.
Uneori pauza precedi cele mai oneste raspunsuri. Decit si te
gribesti s interpretezi ticerea ca indispozitie de a rispunde,
lasi ca intrebarea si patrunda in mintea celui intrebat.
Pauza poate insemna ca acesta are nevoie de un moment de
reflectie inainte de a rispunde. Poate ci intrebarea ta este
patrunzdtoare.

Nipustindu-te impacientat cu alte intrebari asupra
acestuia poti scurtcircuita autenticitatea raspunsului initial
pe care trebuie si-l afli. Pune intrebarea si apoi asteaptd. S-ar
putea sd fii surprins de ceea ce vei auzi.

Cele care nu au caracter insinuant. Intrebirile excelente
invitd, nu impung. A chestiona nu inseamni a ancheta. Putem
cddea usor in capcana folosirii intrebérilor care constring
interlocutorul si ajungi la aceleasi concluzii ca noi, in loc
sa cautim sa intelegem perspectiva sau sentimentele acestuia
asupra problemei. Adesea, tovarasii nostri de slujbd pot sa
ne spund cind suntem méanati de intentii preconcepute.
Aceastd abordare, la care se apeleaza de cele mai multe ori,
este necinstitd, in cel mai fericit caz, si adesea intimidanta.

Cele inspirate din motive nobile. Inainte si intrebi pe
cineva ceva, intreabi-te pe tine: Ce mad motiveazdi pe mine
sd pun aceasti intrebare acestei persoane in acest moment? De
cele mai multe ori, tonul intrebirii este mai important decat
subiectul ei. Ce se ascunde in spatele intrebarii? Curiozitatea?
Plictiseala? Mania? Interesul? Suspiciunea? Speranta?

Preocuparea? Frustrarea? Motivele din spatele intrebirii
nuanteaza tonul pe care o pui.

,Un cuvant spus la timpul potrivit se aseamdna cu niste
mere de aur intr-un cosulet de argint” (Proverbe 25:11). Cu
alte cuvinte, a pune intrebarea potrivita omului potrivit la
timpul potrivit pe tonul potrivit din motive potrivite atrage
dupa sine un rispuns uimitor.

Cele care provoaci. Intrebirile excelente ne provoaci si
gandim si sd actionam. Se spune ci in tinerete, Steve Jobs,
care era director executiv la Apple Computer pe vremea
aceea, incerca si-si formeze echipa executivd. La interviul
cu unul dintre executivii din cadrul companiei PepsiCo, s-a
uitat in ochii acestuia si s-a straduit sd gdseasca o cale de a-1
convinge pe acest corporatist bine platit sa-ti schimbe cariera
la mijlocul vietii. Putin cam disperat, Job I-a intrebat: ,,John,
vrei sa-ti petreci tot restul vietii faicAnd apa colorata cu zahar
sau vrei sd schimbi lumea?”

Asta da intrebare: specificd, provocatoare si ambitioasa.
Job a reusit sa schimbe o intrebare bund, intr-una excelentd
in urma cireia s-a ales cu un nou membru in echipa.

intreaba-te pe tine
Dezamagirealui David din pricina raspunsurilor monosilabice
ale fiicei sale l-au determinat si puni o intrebare. Intrebarea
aceasta nu a fost pentru ea, ci una pe care a fost nevoit si
si-o puna siesi: Care ar fi cea mai bund cale de a-i pune fricei
mele o intrebare? Cum as putea si formulez intrebarea cit mai
captivant?

Un lider eficient in biserici nu pune intrebari excelente
doar echipei si familiei sale, ci si lui insusi. Iatd citeva intrebari
excelente pentru incepatori:

Un lider eficient in biserica nu pune intrebari

excelente doar echipei si familiei sale,

ci si lui insusi.

* Care a fost cea mai bund intrebare pe care i-am pus-o
echipei mele in aceasta saptimana?

* Care este intrebarea pe care trebuie si o pun echipei
mele si care este absolut necesard pentru ei?

* La ce intrebiri a reactionat sotia/fiul/fiica mea cel mai
bine ultima data?

e Cum as putea eficientiza intrebirile pe care le pun
echipei si familiei mele?

Meditand la toate acestea, tine minte un lucru: liderii nu
doar spun, ci si intreaba.

Robert Crosby este autor, orator si profesor
de teologie practicid la Southeastern University
din Lakeland, Florida. A slujit mai bine de 25
de ani ca pastor. Printre cirtile lui se numira:
Conversation Starters (Focus in the Family) si
cea mai recentd The Teaming Church: Ministry

in the Age of Collaboration (Abingdon Press).
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Pastorii nu stiu nimic despre afaceri.”Am auzit astfel de
» 1 afirmatii de atitea ori incit ele nu md mai surprind,
desi incd ma iritd. Aceste acuzatii exagerate la adresa profesiei
mele nu se poate si nu stirneasca comentarii defensive din
partea mea. Dar realitatea riméine — si chiar md preocupa:
trebuie sa-mi imbunatitesc abilitatile in afaceri daca vreau sa
raspund chemirii mele de a sluji si de a avea cele mai bune
rezultate.

Sunt anumite abilititi de afaceri care au un potential
enorm in consolidarea performantei unui slujitor printre
care se numdrd si abilitatea de a se conecta. Niciun om
nu poate incheia o afacere de succes sau oferi anumite
servicii profesionale dacd nu stabileste anumite relatii prin

Sunt anumite abilitati de afaceri care
au un potential enorm in consolidarea
performantei unui slujitor printre care se
numara si abilitatea de a se conecta.

de:Joseph Castleberry

intermediul cirora sd aduci la cunostinta oamenilor bunurile
si serviciile pe care le are de oferit. Aceastd reguld se aplicd in
fiecare domeniu de lucru, chiar si in slujirea bisericii, unde
este i mai eficienti, de vreme ce conectarea este in natura
Impiritiei lui Dumnezeu. Pentru ca si functionezi cu succes
in Impiritia lui Dumnezeu, trebuie si ai bune abilititi de
conectare.

Pentru ca sa functionezi cu succes in
Imparatia lui Dumnezeu, trebuie sa ai
bune abilitati de conectare.

Dupi cativa ani de studiu si slefuire a propriilor mele
abilitati de conectare in vederea desavarsirii chemarii mele in
slujire, am scris cartea 7he Kingdom Net: Learning to Network
Like Jesus [Reteaua Impiritiei: Invati si te conectezi ca si
Isus] pentru a impartasi si a da si altora posibilitatea de a
influenta oamenii intr-o mai mare mésurd pentru Cristos.
Scopul urmitoarelor fragmente din carte este aceea de a-ti
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oferi citeva perspective privind motivele spirituale, teologice
si practice pentru care ar trebui s stapinesti arta conectarii.

RETEAUA iMPARATIEI

Isus a spus ci Impiritia lui Dumnezeu este ca un nivod
(Matei 13:47). Aceastd metafora preluata din Pilda navodului
are o semnificatie deosebitd in lumea de astazi dominata de
Internet, Facebook, Twitter, Pinterest, Instagram, Classmates.
com, e-mailuri, mesaje si alte mecanisme de conectare sociala.
in limba romAni, toate aceste modalititi de conectare sociala
intrd sub umbrela cuvintului refea. Navodul din pilda este o
retea metaforicd, prin urmare n-am gresi cu nimic dacd am
traduce afirmatia lui Isus astfel: ,Imparitia lui Dumnezeu
este ca o retea.” La drept vorbind, mie imi place si numesc
Impirigia lui Dumnezeu ,reteaua Impiritiei.”

Conform lui Isus, Tmpériyia este navodul lui Dumnezeu
aruncat pe pimént. Nivodul prinde si pesti buni, si pesti
rdi. Si oameni sinceri, si nesinceri, si adevirati credinciosi
si haiduci lipsiti de credinta. Toti acestia se trezesc prinsi in
acest nivod. In Tmparitia lui Dumnezeu intri o multime de
oameni §i, dupd cum vom vedea, unii chiar devin parte din
acest navod. Dar Dumnezeu ii va despirti, in cele din urma,
pe cei ce fac parte din ndvod de cei ce nu fac parte din el.

Asemenea pescarilor din Noul Testament, Dumnezeu
lucreazi in permanenti la nivodul Impiritiei Sale — il face
mai mare, il cirpeste, prinde in el mai mult peste. Intr-o
alta paraboli, Isus le spune ucenicilor: ,Veniti dupi Mine
si va voi face pescari de oameni” (Marcu 1:17). Ucenicii lui
Isus Cristos sunt pescarii Sai — de fapt, reteaua pe care El o
desfisoard pentru a prinde in ea mai multi oameni.

CONTINUAREA LUCRARII LUI ISUS

Scopul lui Isus pentru ucenici a fost ca ei sd facd mai multe
minuni, si intreprindd mai multe evangheliziri i sa cistige
mai multi oameni pentru Dumnezeu decit a reusit El in
timpul vietii Sale pe pimant. De altfel, ucenicii lui Isus au
continuat si continud lucrarea Lui de mai bine de douizeci
de secole de la moartea Lui. Numirul miracolelor si a

Scopul lui Isus pentru ucenici a fost ca ei sa
faca mai multe minuni, sa intreprinda mai

multe evanghelizari si sa castige mai multi
oameni pentru Dumnezeu decat a reusit El in
timpul vietii Sale pe pamant.

»pestilor prinsi” de ucenici depaseste cu mult numairul celor
atinsi de Isus in viata Lui pe acest pamant. Evident ci Isus
meritd tot creditul pentru realizirile noastre, de vreme ce El
le-a indeplinit prin noi. Si tot El va culege roadele. La urma
urmei, noi facem parte din compania Sa de pescuit. Pestii
mari pe care i-am pierdut, cei mici pe care aproape ca i-am
lasat sd ne scape din nivod, toti pestii pe care i-am prins si
i-am distribuit pe tarmul Lui — tot ,,profitul net” ii apartine
Lui.

Daca Tmpirigia lui Dumnezeu este o retea, atunci este
mai inti de toate o retea de pesti. Imparitia nu cauti si ia
locul guvernelor trecitoare, a afacerilor, familiilor, scolilor,

sindicatelor, spitalelor sau ale altor institutii din societatile
noastre. Rostul retelei Imparitiei este acela de a pescui.
Desi Impiritia imbritiseaza si are stipanire asupra fiecirei
dimensiuni a vietilor noastre, ea nu poate reflecta cu adevirat
si pe deplin domnia lui Dumnezeu peste noi daci nu ne
angajeazi in misiunea Imparatului de a-i ciuta si mantui
pe cei pierduti. Reteaua Impiritiei presupune intotdeauna
impicarea oamenilor pierduti cu Dumnezeul care i iubegte.
In ultima instantd, reteaua se concentreaza in exclusivitate pe
aducerea oamenilor la Isus.

Reteaua imparatiei presupune intotdeauna

impacarea oamenilor pierduti
cu Dumnezeul careii iubeste.

Cind vedem oamenii lui Dumnezeu adunati impreuni
sub domnia lui Cristos si intelegem legitura pe care o avem
cu ei prin Duhul Sfint care face simtita prezenta Regelui Isus
in fiecare dintre noi, vedem de fapt Impiritia. Prin urmare,
Imparitia lui Dumnezeu este atir vizibila, cit si invizibili.
Prezenta lui Cristos, la lucru prin oamenii Sii, o face vizibila.
Pilda nivodului aseamini Impiritia cu o retea de oameni.

DE CE PESCARI?
Te-ai intrebat vreodatd de ce Isus a chemat atitia pescari sa fie
ucenicii Lui? Fiindci ei ,,lucrau cu nivodul”.

Nu intentionez si fac o glumi proastd. Vorbesc serios.
Pescarii erau genul de oameni de care Isus avea nevoie. In
mod sigur, ucenicii nu au inteles multe lucruri atunci cAnd
Isus i-a ales. Niciunul dintre ei nu erau teolog de seama,
scriitor talentat, orator experimentat sau priceput in consiliere
psihologicd. Nu studiase subiectele atit de populare astazi in
colegiile si seminariile biblice. Insi aveau cu totii o calificare
incontestabild: stiau si lucreze cu navodul.

In sensul cel mai literal, Petru si prietenii sii stiau cum
functioneazd nivoadele. Stiau cum si le facd, cum si le arunce
peste bord, cum si le manevreze in apa, cum si le tragd inapoi
in barcd, cum sa le repare si si le pastreze in conditii bune
dupi o zi de lucru. Dar mai stiau un lucru vital.

Si detii o afacere infloritoare in domeniul pescuitului in
Israelul din primul secol presupunea si stii sa faci si altceva
decat sa lucrezi cu navodul. Presupunea sa stii sa te conectezi.
Pescarii stiau nu numai cum sa manevreze nivoadele, ci sicum
s lucreze in echipd. Stiau si cum sa duci pestii la piata i si-i
vanda. Stiau cum si caute oameni care sd transporte pestele in
inima tdrii i s ii vindd comunitétilor din jur. Ei cunosteau
principiile distribugiei, a marketingului, vAnzarilor, marjelor
de profit si alte aspecte de afaceri care priveau indeletnicirea
lor. Astdzi i-am numi experti in pescuit.

Daci intentionezi sa pescuiesti oameni, atunci trebuie
s stii cum s operezi ,nivoadele” oamenilor. Misiunea de
bazi a Tmpéré;iei este conectarea; in ciuda acestui fapt, la
seminarii de obicei nu se predau cursuri de conectare. Nu
cred ci am intilnit vreodatd acest termen in cei zece ani
in care am studiat teologia. Mai precis, termenul refea nu
intrase in limbajul obisnuit pe vremea aceea — la inceputul
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anilor 1980 — decit la emisiunile radio. Dar chiar si aga, cum
am fi putut trece cu vederea aceastd aptitudine incredibil de
importanta?

Daca intentionezi sa pescuiesti oameni,

atunci trebuie sa stii cum sa operezi
»~navoadele” oamenilor.

Pozitia de rector ma face Conectorul Principal in
universitate. Imi place la nebunie slujba asta; fiind o persoani
sociabild, imi face placere sa pdstrez relatii de prietenie, si
intilnesc oameni noi si sa introduc aceste relatii intr-o retea
mai largd si mai puternica pe care o putem desfisura pentru
a indeplini misiunea universitigii. Imi place munca pe care
o fac si relatiile pe care le faciliteazi ea. Tmi place in mod
deosebit faptul ci rodul muncii noastre este strins legatd
de misiunea Impiritiei lui Dumnezeu. Dar munca mea nu
detine niciun brevet in conectare. Orice urmas al lui Isus,
indiferent de sarcina pe care o are, poate exprima Impiritia
lui Dumnezeu prin conectare.

CHEMARE SACRA SI SECULARA
Toate slujbele au si dimensiuni sacre, si seculare — fie cd esti
pastor, sofer de autobuz, avocat, muncitor la fabrica, inginer,
fermier, afacerist, artist, doctor ori altceva. Chemarile noastre
sunt sacre din pricina Aceluia care ne cheami; si fiindca
Dumnezeu ne cheamd pe toti, toate chemarile sunt sacre.
Ele sunt totodatd seculare (lumesti), fiindca oamenii pe care
Dumnezeu ne-a chemat sa-i influengidm triiesc in lume (Daca
credinta ta in Cristos te face sd te simti stinjenit sau ciudat in
preajma celor care nu au aceeasi credingd, Dumnezeu nu va
putea si te foloseascd pentru lirgirea retelei lui Dumnezeu).
Un slujitor care considerd ci munca pastorala este in
exclusivitate sacri, nu si seculari, va ajunge sa se piperniceascd
nu numai el, ci i biserica pe care o slujeste. Prea multi pastori
isi petrec mai tot timpul numai printre crestini, osindindu-se
la o forma de slujire mai mult tranzactionald si mai putin
transformationald cu adevarat.

Un slujitor care considera ca munca
pastorala este in exclusivitate sacra, nu si
seculara, va ajunge sa se piperniceasca nu
numai el, ci si biserica pe care o slujeste. Prea

multi pastori isi petrec mai tot timpul numai

printre crestini, osandindu-se la o forma de

slujire mai mult tranzactionala si mai putin
transformationala cu adevarat.

Conform teoriei lui James McGregor Burns, majoritatea
slujbelor din conducere sunt pur si simplu tranzactionale.
Cu alte cuvinte, slujitorii isi oferd performanta in schimbul
bunurilor si serviciilor pe care adeptii lor li le pot oferi.
Spre exemplu, un pastor poate oferi predici i servicii de
conducere a ceremoniilor religioase precum sacramentele,
nuntile, inmorméntarile si altele de felul acesta in schimbul

unui loc de cinste in comunitate, un salar mic (de obicei) si
probabil o parohie unde si locuiasci. Pastorii tranzactionali
pun mare accent pe pastrarea tradigiilor i statu-quoului
bisericii. Acestia rareori pretind enoriasilor si depuni eforturi
sau s faca anumite sacrificii, insd nici enoriasii n-au prea
multe pretentii de la pastorii lor. Biserica nu creste, oamenii
nu vin in fiecare zi la Cristos prin misiunea bisericii si nimeni
n-are parte de transformare. Cu timpul, populatia bisericii
imbitrineste tot mai mult pani ajunge sa dispara cu totul.

Spre deosebire de acestia, slujitorii transformationali
se concentreazd asupra unei viziuni care urmareste
transformarea. Acestia cheama membrii comunitatii si faca
sacrificii si sd-gi asume riscuri pentru a-si atinge scopul.
Daca scopul bisericii este evanghelizarea, membrii bisericii
sunt chemati sd petreaca timp nu numai cu crestinii, ci §i cu
oamenii care n-au intrat inci in Impiritie.

Cand pastorii isi petrec timpul numai printre credinciosi,
poti fii sigur ¢ membrii bisericii lor vor face la fel. Sunt unele
biserici care depun eforturi serioase in incurajarea afacerilor
intre credinciosi si evitarea afacerilor cu oamenii din afara
cercului de credinciosi. Aceasta pare mai degrabi o formula
ideald pentru crearea litigiilor intre credinciosi, decit o
strategie sinatoasa de evanghelizare sau de afaceri.

lor vor face la fel.

Am un prieten pastor, un evanghelist extrem de eficient,
care le-a pretins tuturor tovarasilor sii de slujba sa cultive
relatii de prietenie cu necredinciosi. El este congtient de
faptul membrii bisericii nu vor aduce niciodatd oameni la
Cristos, dacd nu vorbesc cu ei despre Cristos. $i una dintre
indatoririle lor este si descrie cum si cu cine cultiva relatii
de prietenie in afara bisericii. In felul acesta, biserica sa s-a
inmultit in ultimii zece ani de cinci ori mai mult.

Unii slujitori ar putea pretinde ci chemarea lor este de a
sluji mai degraba in cadrul bisericii decat in evanghelizarea
acelora care nu-L cunosc pe Cristos. N-am nicio indoiala ci
sunt unii care au o chemare speciala de a lucra in principal cu
credinciosii, cum sunt profesorii care predau intr-un colegiu
sau o scoala crestind sau administratorii unei agentii crestine de
caritate sau responsabilii unei anumite confesiuni religioase.
Aceste functii joaci un rol important in cadrul Impirigiei si
sunt de mare pret din varii motive. Oamenii care au astfel de
vocatii isi vor petrece adesea cea mai mare parte a timpului
printre credinciosi, decit printre necredinciosi. Dar chiar si ei
trebuie si fie constienti de faptul cd , slujba cre§tini” pe care o
fac nu poate inlocui misiunea lui Dumnezeu. Ii poate sustine
si ajuta pe cei care se concentreazd asupra evanghelizirii, dar
nu-i poate scuti sub nicio formi de chemarea elementari a
Imparitiei si anume, acea de a-si mirturisi credina in Cristos
celor care nu au cunoscut realitatea si puterea domniei Sale.
Cei care lucreaza cu normi intreagi in afaceri sau agentii
crestine trebuie sa aibd mare grija sa caute ocazii de a se
intilni, imprieteni si influenta oamenii care au nevoie si-L
cunoascd pe Domnul ca si fie mantuiti.
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PASIVITATE IN CONECTARE
Cand ne aflim la adapostul cald al partisiei intr-o anumita
confesiune religioasd, ni-e usor si cidem in capcana
pasivitatii privind construirea relatiilor. Credem ci este
responsabilitatea slujitorilor pe care i-am ales si pistreze
partasia in unitate, sa organizeze intalniri locale si regionale,
sa gestioneze asigurarile de sdnatate si planurile de pensionare,
sa coordoneze eforturile misionare, si promoveze facultatile
confesionale pe care le sponsorizeaza si sd indeplineasci toate
celelalte insarcindri care tin de confesiunea religioasa.
Misionarii din cadrul confesiunilor religioase se conecteaza
adesea genial, mai ales cu cei care cred in ,, misiunile credingei”.
Construiesc relatii cu sute de biserici care sustin munca lor si
pastreaza legdtura cu aceste ancore financiare indiferent in ce
colt de lume ar sluji. Adesea pastorii bisericilor confesionale se
bucura de luxul de a fi conectati cu altii fard s3 depund vreun
efort in acest sens. Se pare ci n-au prea mare nevoie sa caute
cu tot dinadinsul si se conecteze. Pe de alta parte, pastorii
independenti sunt nevoiti sa fie mai agresivi in eforturile
lor de a se conecta. Daci nu ies si se conecteze, nu au cu
cine colabora. Unul dintre principalele motive pentru care
bisericile independente din America cresc mai repede decat
cele denominationale este si acest angajament intentionat si
activ de a lega relatii — in biserica si in afara ei.! Integrarea
intr-o confesiune religioasa poate avea beneficii multiple, dar
aceasta n-ar trebui sa-i facd pe slujitori sa cadi in capcana
pasivitdtii in privinta colaborarii.

Unul dintre principalele motive pentru care
bisericile independente din America cresc

mai repede decat cele denominationale este
si acest angajament intentionat si activ de a
lega relatii - in biserica si in afara ei.

Poate crede cineva ca esenta lucrarii pastorale este
conectarea. Sunt convins ¢a un anumit tip de colaborare este
esenta unei lucriri pastorale eficiente. Dar multi lideri nu
par atat de vigurosi in conectare asa cum ar trebui sa fie. O
biserici de mirime medie are in jur de 75 de membri.* Tinind
cont de acest numdr, s-ar pirea ci majoritatea pastorilor isi
indeplinesc slujba intr-un cerc social destul de restrins — sa
zicem, in jur de 500-1000 de persoane.

O comunitate atat de mica de credinciosi poate constitui
un mediu placut, dar de cele mai multe ori poate deveni
foarte orientati spre interior. In lipsa unui proces constient si
constant de relationare, comunitatea nu creste. lar o biserica
ce stagneazi nu poate justifica in ce masurd il urmeazi pe
Isus si implineste marea trimitere. Intentia mea nu este sa
condamn aceste biserici, fiindci sunt unele cazuri in care
biserica nu poate creste din motive intemeiate care tin de
locatie. Dar o astfel de biserica va simti intotdeauna ci-i
lipseste ceva. Daca o bisericd intr-adevar nu poate sd creascd

1 Russel D. Moore, ,\Where Have All the Presbyterians Gone: Nondenominational
churches are the fastest growing in the country”, din Wall Street Journal, 4
februarie 2011.

2 Hartford Institute for Religion Research. http.//hirrhartsem.edu/research/
fastfacts/fast facts.htmlifsizecong (accesat in 15 august 2013).

din pricina locatiei, atunci are o responsabilitate in plus de a
ajuta bisericile din alta parte s creasci. Acest lucru presupune
din partea lor o implicare mai profunda in implinirea marii
trimiteri prin misiune, ddrnicie si rugiciune.

RELATII MATURE

Unii oameni cred ci putem trii o viati compartimentatd care
presupune a-L lisa pe Isus acasa sau la bisericd. Multi crestini
nu-L primesc pe Isus la locul de munca. Prin urmare, acestia
il marturisesc pe Isus prietenilor lor care deja cred in El, insi
nu-l mirturisesc celor care nu cred in El Dar Impiritia lui
Dumnezeu nu se va largi asa. Roadele cele mai bogate vin
adesea in urma cultivarii unor relatii mature prin activitatile
pe care le facem in afara bisericii. Printre acestea putem
enumera ajutorul pe care il oferim cuiva de a se muta intr-o
casa, participarea la anumite evenimente sportive, cusutul
paturilor impreuna cu algii, cAntatul intr-o orchestrd locala
sau implicarea activd intr-o organizatie caritabili precum
Clubul Rotary. Optiunile sunt la fel de diverse ca interesele
oamenilor.

Pe masurd ce cultivim o relatie adeviratd, realitatea lui
Cristos in noi incepe sa iasa la iveald. Uneori, relatiile mai
apropiate ne permit sa-i introducem si pe altii in reteaua
Impiritiei care le oferd beneficii personale si profesionale
care nu au nicio legituri cu aspectele spirituale. Insi, atita
vreme cat ii sustinem in rugiciunile noastre si ii angrenim
in reteaua Impiritiei, vom ajunge in cele din urmi si-i
influentim si din punct de vedere spiritual. Indiferent ce
facem pentru ai aduce pe colegii nostri de munci la Cristos,
nu trebuie sd uitdm sd ne rugam cu credinciosie pentru ei.

MODUL LUI ISUS DE A SE CONECTA

Isus lirgea reteaua Impiritiei oriunde mergea, cheméndu-i
pe vamesi ca Levi si Zacheu la pociingd, iertare si o viatd
schimbata, punind talentele lor in slujpa Lui. El a
interactionat cu diversi oameni: pacitosi, religiosi, puternici,
obiditi, bolnavi §i sindtosi. A acceptat si fie ajutat intr-un
mod deosebit de un biietel care avea cinci paini si doi pesti,
pe care El i-a inmultit si a hrinit o mare multime de oameni.
A stat la masi cu aproape toati lumea. In toate intilnirile
sale, El ne-a lisat un model de relationare cu oamenii. Datd
fiind raspandirea spectaculoasi a crestinismul de cind Isus a
inceput si propoviduiasci reeaua Impiritiei, orice conector
intelept va face tot ce-i std in putintd si studieze si sd puna in
practici modul in care Isus s-a raportat la oameni.

Dr. Joseph Castleberry, rector al Northwest
University din Kirkland, Washington

Acest articol este un extras din cartea 7he Kingdom Net:
Learning to Network Like Jesus (My Healthy Church, 2013)
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de Kayla Pierce

Patru recomandari privind acordarea unui feedback esential

u-i usor si oferi feedback negativ. Nu vrem si
descurajim oamenii carora le pasa mult de munca lor
si investesc multe ore in slujire.

In cazul majorititii slujitorilor, ceea ce fac este parte vitali
din ceea ce sunt. Identitatea de pastori, membri in comitet
sau voluntari este importantd pentru ei, ceea ce e minunat!
Asta inseamni ci se simt investiti in misiune. Insi cu cAt
identitatea devine mai importantd pentru ei, cu atit sunt mai
ispititi sd se simtd desconsiderati si sd intre in defensiva cind
aud o criticd la adresa lor. Din acest motiv, tendinta lor este
s evite aceasta responsabilitate.

Cand tintesti in personalitatea unui membru
din echipa, il faci pe acesta sa intre in

defensiva sau, si mai rau, sa-ti respinga
feedbackul.

Insa Scriptura ne arati clar cit de benefici este critica
constructivi. In Proverbe 15:31 scrie: ,,Urechea care ascultd
mustrarea ce duce la viatd se va odihni in mijlocul inteleptilor.”
Pentru a implini viziunea lui Dumnezeu pentru comunititile
noastre, trebuie ca tovarasii nostri de slujbd s creasci in
intelepciune. De aceea este critica constructiva esentiala.

in consecintd, cum oferim feedback constructiv?
Cercetarile in domeniul stiintelor sociale ne ofera citeva
perspective sindtoase. Daniel Ilgen, fost presedinte al
Societdtii pentru Psihologie Industriald si Organizationala,
este un expert in sfera criticii constructive. Impreuni cu
colegii sii, a dezvoltat urmitoarele patru recomandari:

Cercetarile dovedesc ca autocritica este mult

mai eficienta in cresterea performantei decat
critica din partea liderilor.

Nu intdrzia. Ocaziile nimerite pentru acordarea unui
feedback apar de regula dupd un anumit eveniment. Studiile
aratd cd sovdirea si intArzierea transmiterii feedbackului scade
eficienta lui. Fa-ti timp o zi sau doud si-ti aduni gindurile
si sa te asiguri cd poti oferi feedbackul pe un ton pozitiv.
Nu astepta ca evenimentul sa devind o amintire confuzi si
indepirtatd.

Cere persoanei vizate si se gindeasci la performanta sa si
sd si-o evalueze. in general, oamenii sunt foarte constienti de
punctele lor slabe. Cand ii asculti pe oameni vorbind despre
ei insisi, ajungi sd intelegi modul lor de gindire, ceea ce iti
va da posibilitatea sa identifici strategii care ii vor ajuta si-i
depiseascd defectele. Recomand ca feedbackul si fie transmis
oral, nu printr-un document scris care pare rigid si formal.
PermitAndu-i persoanei vizate ca mai intdi si se exprime vizavi
de situatia in discutie, nu numai ci te despovireazi pe tine
de o mare parte din presiunea criticii, dar conform studiilor,
autocritica este mult mai eficientd in cresterea performantei
decat critica din partea liderilor. Lucrul acesta poate chiar si
o determine sa-ti ceard sfatul, ceea ce constituie o invitatie la
a-i oferi feedbackul tiu.

Fii specific. Pentru a reduce stinjeneala, existd tentatia de
a oferi un feedback vag. Sperim ca persoana respectiva si
facd legatura intre evenimentul recent si feedbackul general,
ceea ce nu se prea intAmpld de obicei. Cand dai un feedback,
foloseste un exemplu specific.

Concentreazi-ti critica asupra comportamentului, nu a
caracterului. Cand tintesti in personalitatea unui membru
din echipa, il faci pe acesta si intre in defensivi sau, si mai
riu, sa-ti respinga feedbackul.

Aproba bunele intentii ale oamenilor §i transmite-le
faptul ci vrei sd-i ajuti sd creasca. Adu-le aminte ci daci tu
nu ai crede in ei, nu ai investi in ei.

Oferirea feedbackului

te face un lider mult mai eficient.

Tine minte: Oferirea feedbackului te face un lider mult
mai eficient. Membrii echipei tale nu doar ca vor dori si
reuseascd, ci totodatd si te multumeasci. Céind le oferi
feedback, de fapt ii ajuti sa indeplineasci ambele obiective.

Kayla Pierce este directorul departamentului pentru copii din
cadrul Bisericii SouthGate (AG) din South Bend, Indiana. De
asemenea, este doctorandi in Sociologie la University of Notre
Dame unde studiazd grupul si procesele interpersonale, emotiile
si identitatea. Poti afla mai multe despre cercetirile ei accesind
kayladrpierce.com
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unt obisnuit si am intilniri faga in fatd cu pastorii

si tovardsii lor de slujbd, deoarece principala mea

preocupare este sd investesc si sd ajut alti slujitori. In
cadrul acestora, tin ca atmosfera si fie deschisd si relaxata,
organizindu-mad in asa fel incit sd las loc pentru intrebiri
si raspunsuri. La una dintre intAlniri i-am pus pastorului
principal intrebérile pe care le-am pus la o duzina de algi
pastori in bisericile cirora prezenta membrilor la slujbele
de inchinare de duminicd variaza de la 200 la 5000 de
participanti. Pun aceste intrebari nu pentru ci ma preocupa
numdrul participantilor, ci liderul, stilul i principala grija a
acestuia.

Una dintre intrebirile pe care i le-am pus era: ,,Care sunt
activitatile pe care le faceti impreuna cu echipa de slyjire in
general?”

Raspunsul acestuia a fost similar cu al altor pastori:
»,Conduc, predic, muncesc cu sarguintd si fac rost de bani.
Totodatd, fac rost de voluntari si propun viziuni marete. Am
principii valoroase si cred in evanghelizare. Ma rog si mi
straduiesc s contribui la cresterea bisericii.”

Tgi sund familiar? Toti pastorii si liderii facem la fel,
singurul lucru care ne diferentiaza fiind intervalul de timp pe
care-] dedicam acestor preocupari.

Apoiam pus alta intrebare importanta: ,,Si functioneaza?”

Din nou, rispunsul lui a fost asemanator cu cel al altor
pastori: ,,Ei bine, nu chiar atit de bine pe cit mi-as dori.
Sincer sa fiu, am frustririle mele. M-am siturat si ma
straduiesc atit de mult si sd obtin rezultate atit de slabe.”

Si rispunsul acesta iti suni familiar? In mod sigur, dorinta
cea mai sincerd a majoritatii pastorilor este sd fie lideri buni
a cdror biserici s creasci in mod vizibil dupa modelul biblic.
Realitatea este ci drumul intr-acolo este greu de parcurs din
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de Dr. Frank Damazio

cauza multimii gropilor, curbelor, povarnisurilor si crizei de
indicatoare.

Toti pastorii si liderii sunt chemati si conduca strategic
biserica in multele anotimpuri din viata acesteia. De multe
ori, solicitirile echipei pastorale sunt atit de multe incit
acestia se vad siliti sa devina generalisti, adica lideri care fac
tot ce se pretinde si se asteapta de la ei. Lucrul acesta nu este
rau in unele aspecte ale slujirii pastorale. Bunaoara, un pastor
care preia o bisericd noud, fard personal §i cu prea putini
oameni dispusi sd lucreze, trebuie sd fie generalist si sd faca
apel la toate cunostintele, aptitudinile si talentele sale.

Dar vine vremea cind un pastorul generalist trebuie sa
devind un bun strateg. Daca nu se petrece aceasta schimbare,
pastorul poate si sufere un colaps, si fie in permanentd
suprasolicitat sau silit sa pastreze biserica in parametrii
potriviti unui stil demodat de conducere. Vestea buna este
cd fiecare pastor, echipd pastorala sau tovaras de slujba poate
fi un lider strategic. Problema este ci majoritatea pastorilor
au fost instruiti si pastoreasca oamenii, nu si devind pastori
strategici sau initiatori de strategii.

Ca sa fim pastori si lideri strategici, trebuie si intelegem
cd vremurile s-au schimbat. Biserica din America de Nord
a intrat intr-o perioadd complexa de declin. Progresul a
intrat in declin, influenta la fel, iar participarea membrilor
la biserica in majoritatea confesiunilor religioase principale a
scazut considerabil. Majoritatea bisericilor din Statele Unite
sunt frecventate in medie de 80 de membri siptimanal, iar
mai putin de 45% dintre biserici au inregistrat o crestere de
2% in ultimii cinci ani, conform unor sondaje realizate de
Hartford Institution for Religion Research.

S-ar putea spune despre cultura in care triim vizavi de
starea bisericii cd este ca faraonul ,care nu-l cunoscuse pe
losif” (Exodul 1:8). Trdim in era informatiei, a mentalitatii
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postmoderne, a pluralismului §i marginalizirii bisericii. Asta
nu inseamna ci trebuie si ne dim de ceasul mortii! Mai
existd sperantd pentru pastorii care vor sa intemeieze biserici
puternice, influente, infloritoare, sinatoase si biblice in sate
sau orase. Se poate face asa ceva si astizi, insa pentru asta este
nevoie de persoane strategice in conducere care gindesc si
actioneaza strategic.
Liderii strategici au citeva lucruri in comun:

e Sunt inzestrati cu abilitatea de a dezvolta strategii
realizabile §i de succes in fiecare domeniu de slujire
din biserica.

* Rispund la urmitoarele intrebiri importante: ,Ce
facem?” ,Pentru cine facem?” ,,Cum putem excela?”

e Nu se multumesc sa aiba o viziune, ci si si facd un
plan pentru a-l pune cu pricepere in aplicare.

* Comunicd o viziune clard si remarcabild, stabilesc
structuri organizationale simple care si se potriveascd
viziunii pe care o au si alocd resurse necesare pentru
functionarea acestor structuri.

EVALUAREA STRATEGIEI
Un bun strateg face o evaluare strategica: Care este starea
spirituald a bisericii astazi? Este esential pentru un pastor si
inteleaga viata si vremea in care se afla biserica pentru a putea
dezvolta strategii. Strategiile trebuie sa tind cont de perioada
pe care o strabate biserica. Un pastor nu poate pune la cale un
program de constructie a unei noi clidiri dupa o dezbinare
sau o crizd morald in biserica. Nu poate imprumuta strategiile
altor biserici care s-au potrivit probabil cu situatia prin care
au trecut acestea §i care s-ar putea si nu se potriveascd cu
situatia din biserica sa.

In ce etapi se afli biserica ta? In etapa de plantare? Sau de
tranzitie, in care pleacd un pastor si vine altul? Sau in declin,

in stagnare sau chiar moartd in unele domenii? Ori poate
intr-o perioada de revitalizare, reorientare sau revizuire? Ca
strategiile tale sd fie eficiente, trebuie s stii exact in ce stare
este biserica, cum a fost inainte si de ce a ajuns asa. Faptele
sunt importante, prin urmare, istoria bisericii joaca un rol
important in descoperirea celei mai bune strategii pentru
inaintarea ei.

Un alt lucru de care trebuie si tii cont este demografia.
Un studiu demografic ti-ar putea fi de un real folos. Printr-un
astfel de studiu aduni informatii despre particularititile
membrilor din bisericd: vArsta, venitul, nationalitatea,
educatia, convingerile religioase, ocupatia si structura familiei.
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Acesta este un pas important in dezvoltarea ta ca strateg,
deoarece iti permite sd intelegi in detaliu ce se intAmpla in
sfera ta de lucru — in misiunea ta. Informatiile acestea sunt
valoroase cind planuiesti s te conectezi cu anumite grupuri,
sd organizezi evenimente sociale in cadrul comunitatii, sd
cauti cele mai bune ocazii pentru inaintarea Evangheliei si
sa stabilesti relatii, prin bisericd, cu comunitatea in care va
aflati.

ASUMAREA STRATEGIEI

Pastorul, precum si intreaga echipd se slujire, trebuie si
inteleagd directia strategicd aleasi i, in mod necesar, sa si-o
asume. Liderii strategi gindesc, evalueaza si apoi stabilesc
strategia pentru directia in care vor si meargi. Acestia aleg
oamenii potriviti pentru coordonarea echipelor — oameni
care impartisesc valorile, metodele si modelele stabilite care
armonizeazd directia.

Liderii intelepti arata directia printr-o comunicare
transparentd si repetatd, oferind timp din belsug tuturor
liderilor sa se acomodeze, si asigurd totodatd o cale usor de
recunoscut, inteles si interpretat de toti. Alinierea tuturor
liderilor si echipelor nu este posibild fird un plan transparent
prin care si le ardti directia in care duci biserica si pasii de
parcurs intr-acolo.

Un pastor tindr imi mdrturisea odatd despre procesul
strategic pe care l-a stabilit in urma preludrii unei biserici
mai vechi de la un pastor batran si cilit: ,Cand am inceput
sd schimb cultura bisericii, am fost nevoit si clarific cine
suntem si de ce facem ce facem in vederea progresului
bisericii, mai intai celor din vechea echipi de slujire, ca si
fiu sigur cd suntem de acord in privinta identititii noastre ca
biserica. Lucrez la asta chiar si acum. Dupa aceea, a trebuit
si petrec mult timp cu membrii din personalul bisericii,
impirtasindu-le viziunea §i comunicandu-le cultura pe care
ne dorim sa o dezvoltim. Mai apoi, am comunicat viziunea
mea bisericii in mai multe randuri, la slujbele de duminica
dimineaga. Oricum, toate acestea au inceput ca urmare a
studierii multor cirti despre culturd, viziune si alte principii
pe care aveam senzatia cd Duhul Sfant voia si ne invete.
In tot acest timp, am continuat si investesc in relatiile cu
pastorii care urmareau si introduca aceleasi schimbari ca si
mine sau care se aflau cu mult inaintea mea in acest proces.
Am si un mentor in afara bisericii care mé ajutd sa mi evaluez
si imi da sfaturi in privinta directiei in care am convingerea ca
Dumnezeu vrea si conduc biserica.”

Asta inseamna conducere strategici. Ea nu lasa loc de
ambiguititi, neintelegeri si neclaritati in comunicare. Daca
misiunea bisericii are obiective si priorititi confuze, cei
insarcinati sa le indeplineascd vor fi mai putin concentrat,
eficienti si satisficuti. Am vizut adesea astfel de probleme in
bisericile in care liderii aveau viziuni mirete, dar comunicare
sdracicioasd; planul pe care il prezentau era ambiguu, iar
deciziile n-aveau nicio legituri cu procesul in sine.

SUPRAVEGHEREA STRATEGIEI

Liderii strategi stiu cum sd maximizeze impactul bisericii lor
indiferent de numarul de membri. Majoritatea bisericilor din
Statele Unite au sub 300 de membri. Aceste biserici pot si
ar trebui s fie sindtoase din punct de vedere spiritual, iar
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atmosfera din ele si debordeze de prezenta lui Dumnezeu. In
cadrul lor, ar trebui si se ofere invatdturd biblicd sinatoasa, si
se puna accent pe viata de rugiciune si pe o inchinare plini
de viatd. Acolo, credinciosii ar trebui sa devind ucenici care
sa slujeascd comunitatii in moduri specifice care sd aibd un
impact asupra celor din afara si sa se implice in mod activ
in misiunile universale, acestea ficind parte integrantd din
misiunea lor.

Lucrurile mirunte pot schimba situatia in moduri
uimitoare. O pietricica a ucis un Goliat; o armatd de 300
de oameni a infrint o armatd de citeva mii; cinci péini si
doi pesti au hrinit o multime intreaga; o credintd cat un
bob de mustar are si astazi puterea si mute muntii. Nu-ti
limita viziunea. Un remorcher poate trage 40 de salupe care
transportd fiecare cite o incircaturd de o tond si jumatate.
Aceeasi putere o poate avea si o biserici micd a cirei
perspectiva nu este limitata!

A Bt e

Doar fiindci o biserici este mica nu inseamna cd nu are
nevoie de o strategie bund. Pastorii care conduc biserici mici
trebuie s jongleze foarte mult. Sunt din ce in ce mai mulgi
pastori si lideri bivocationali. Conform unui sondaj realizat
de Faith Communities Today, sub 62% dintre bisericile din
Statele Unite au pastori cu norma intreaga.

Pastorii bivocationali sunt eroi care fac mari sacrificii
pentru bisericile lor — dar au companie buna. Apostolul Pavel
a fost bivocational: era facitor de corturi i, in acelasi timp,
apostol. Un lider bivocational trebuie si initieze intr-un mod
strategic alti lideri cirora sa le delege sarcini de indeplinit in
cadrul bisericii si sa le permita si altora s se implice in slujire.

Foloseste-ti  timpul in mod strategic. Pastorii
suprasolicitati riscd foarte mult si se epuizeze. Pastorii
bivocationali, in special, trebuie si-si dea tot concursul in
slujire, striduindu-se in acelasi timp sd puna timp deoparte
pentru familie si sindtatea lor spirituala. Daci esti pastor
intr-o bisericd dintr-un oras mic sau dintr-o zona siraci, nu
te sfii sd ai viziuni mérete si sd actionezi strategic cu ce ai si ce
ti se pune la dispozitie.

De asemenea, este important ca pe maisurd ce biserica
se dezvolta, si folosesti facilititile pe care le aveti in mod
strategic. Nu cred ca este alegerea cea mai inteleaptd si
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construiesti o alta clidire mai mare. Cladirile mici cu
facilitati multiple pot asigura un flux de numerar mai mare
fara alte cheltuieli in plus. Un flux de numerar mai mare
inseamna resurse mai multe pentru noi activititi, noi pozitii
si oportunitati misionare.

SCHIMBARI STRATEGICE

Pastorii si liderii strategici vor face schimbirile necesare
pentru asigurarea succesului bisericii in termenii definiti
de Scriptura. Tine minte ci esti inteligent, ci Duhul Sfant
este in tine, iar Duhul Sfint este cel mai mare strateg din
toate timpurile. Noi avem un avantaj, un Initiat care
intelege complexititile culturale si are capacitatea de a netezi
calea pentru lucrarea pe care Dumnezeu vrea sa o faca in
comunititile noastre.

Isus a spus: ,,[Eu] Imi voi zidi Biserica” (Matei 16:18). Sio
face si astazi prin oameni simpli care au credinta in EL Tu esti
un ziditor al bisericii §i poti deveni unul mai bun. Marimea
bisericii nu-i acelasi lucru cu sinatatea bisericii. Biserica ta
poate fi nesindtos de micd sau nesianitos de mare. Sinitatea
bisericii consta in vitalitatea ei spirituald, in impactul pe care
il are asupra comunitatii, culturii si lumii intregi.

Fii un strateg in lucrurile potrivite, la timpul potrivit,
cu liderii potriviti, ca s faci ceea ce este potrivit in biserica
incredintatd. Pastorul frustrat cu care m-am intalnit isi ficea
treaba, dar avea nevoie de mai multd strategie. Asadar, incepe
s fii un strateg punindu-ti umitoarele intrebari:

*  Conduc, dar oare initiez si alti lideri?

* DPredic, dar prin predicile mele impulsionez biserica
sa mearga inainte?

*  Slujesc cu stiruinta, dar oare deleg sarcini si initiez si
pe altii in slujire?

e Am viziuni mari, dar oare sunt ele strategice?

e Am convingeri puternice, dar oare incurajez
polenizarea incrucisatd cu altii care au convingeri
diferite de ale mele?

Diferenta dintre bun si excelent este adesea mai
neinsemnatd decit credem. O ajustare care pare micd la
inceput poate si creasca in timp — si asa se intdmpld adesea.
Cu ajutorul tehnologiei moderne care iti sté la dispozitie poti
sa initiezi lideri cu calificare deosebitd. Gisesti resurse online
cite vrei si cele mai multe sunt gratuite. Nu limita instruirea
liderilor — de inchinare, de lucrare cu copiii, de tineret si
asa mai departe — folosindu-te doar de ce ai la dispozitie in
biserica ta. Fii strategic!

Dr. Frank Damazio este un veteran in slujire,
cu patruzeci de ani de experienta la activ, si
autor a peste 30 de carti. In prezent isi dedici
viata organizatiei Frank Damazio Ministries
in cadrul cireia creeazi resurse web, ofera
indrumare in slujire, scrie cirti noi si sustine
prelegeri la nivel national si international.
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Cinci obiceiuri
ale liderilor de exceptie

de Patrick Grach

Lectii surprinzatoare invatate de la pastori cu influenta

m avut privilegiul de a participa la o conferintd
restrnsa aldturi de citiva dintre cei mai renumiti si
influenti pastori din Statele Unite. M-am dus acolo
asteptindu-ma si gasesc multd prefacatorie si condescendenta
printre ei. Din fericire, m-am ingelat. Spre surprinza mea, de
la acesti pastori am invitat cateva din cele mai bune lectii.
Mai simteam ca un intrus — ca un pitic printre uriasi —
printre ei, dar acestia m-au primit cu bunivointd §i m-au

invatat prin exemplul lor cum si devin un lider si un pastor
mai bun. latd cinci lucruri pe care le-am aflat despre liderii
de exceptie:

Liderii de exceptie pretuiesc timpul. Desi ma duceam la
timp la sesiunile de conferinte, aveam mereu impresia ci
am intirziat. Aproape fiecare participant era asezat deja la
locul siu si pregitit si inceapd sesiunea — cu cinci minute
mai devreme. In bisericile si mediile de slujire cu care eram

32 RESURSE SPIRITUALE 2020

www.resursespirituale.ro




obisnuit, lucrul acesta nu se intAmpla niciodatd. De aici am
tras concluzia ci liderii de exceptie pretuiesc timpul lor si
al altora. Ei vin la timp, intotdeauna pregatiti. Preferd si
planifice din timp, decit si astepte ca lucrurile sd se aseze de
la sine.

Liderii de exceptie pretuiesc

timpul lor si al altora.

Liderii de exceptie sunt dispugi si invete. In ceea ce mi
priveste, stiu ¢ am multe de invatat, prin urmare sunt dornic
sa ascult, sa citesc si sd iau notite de la cei care ne invati.
Nu mi agteptam ca acesti lideri de exceptie, care, in opinia
mea, erau deja invatati, sd faca la fel ca mine. Totusi, pastorii
acestia stateau aproape pe marginea scaunelor, cu laptopurile
sau tabletele deschise, pregititi sd asculte, sd ia notite si si
invete de la prezentatori. Liderii de exceptie sunt indeajuns
de smeriti incAt si-si dea seama cid totdeauna mai au cite ceva
de invitat. Liderii de exceptie sunt studenti de exceptie. Ei
vin sa invete cum si creascd in viatd si in slujire.

Vorbind cu diferiti pastori din sala despre notitele lor, am
descoperit un tipar. Acestia nu se rezumau doar si scrie ideile
importante, ci isi si notau ce vor face cu ceea ce au invitat.
Asa cii, pe misurd ce invig si notez ideile, trec in litere aldine
toti pasii pe care trebuie sa ii fac in privinga ideilor invitate.
Apoi imi propun si mi tin de acei pasi.

Liderii de exceptie sunt indeajuns de smeriti

incat sa-si de-a seama ca intotdeauna mai au
cate ceva de invatat.

Liderii de exceptie pun intrebiri mai eficiente. Acesti pastori
pareau si aibd o capacitate intuitivi de a pune intrebiri
grozave. Am invitat la fel de multe lucruri din intrebarile
puse de ei ca din raspunsurile oferite de prezentatori. Scopul
acestor intrebari mai eficiente nu este sa-1 faca pe cel care
intreaba sa pard mai inteligent; ci si smulgd raspunsuri
valoroase de la cei care prezinti. Intrebirile eficiente sunt
deschise, nu inchise, invitdnd persoana care rispunde si faca
apel la bogitia experientelor sale si sa impartiseasci lucruri pe
care rar le-ar spune. Liderii pot imprumuta aceste intrebari
de la altii pentru a le folosi pe viitor. Intrebarea mea preferati
este aceasta: ,,Care au fost cele mai costisitoare lectii de viatd
si de slujire pentru tine?”

Liderii de exceptie sunt conectori. Surprinzitor, la conferinga
nu s-a discutat aproape deloc despre dimensiunea bisericilor
si a bugetului sau despre orice alte pozitii. Acesti pastori erau

Acesti lideri se raporteaza la altii fara

prefacatorie si fi ajuta si pe cei neacceptati sa
se simta acceptati.

binevoitori, ficAndu-ma sa ma simt acceptat in randul lor.
Toti cei din sald se purtau de parcd ar fi fost cei mai buni

Acesti lideri nu cauta sa obtina ceva de la

mine, ci mai degraba sa-mi dea valoare.

prieteni, chiar daca multi dintre ei se intilneau pentru prima
oard. Nu pregetau si-si pund intrebari unii altora si sa asculte
cu adevirat. Emanau multa intelegere, empatie si sustinere,
un lucru incurajator si totodata dezarmant, care iti didea
un sentiment de apartenentd cireia, trebuie sa recunosc, i se
poate simti lipsa intr-o lume a leadershipului a cirei deviza
este: ,Prestigiul inseamna singuritate.”

Acesti lideri se raportau la ceilalti fira prefacatorie si i
ajutau si pe cei neacceptati sd se simta acceptati. Mi-am dat
seama ca liderii de exceptie sunt conectori de exceptie. Ei
exceleaza in crearea relatiilor si le oferd altora ajutor in a face

la fel.

Asemenea unor parinti iubitori care investesc

>
.

in copiii lor, acesti lideri pareau sa reverse

generozitate si bunavointa asupra mea.

Liderii de exceptie dau valoare. De cateva ori, un pastor,
pe care numai ce il cunoscusem, mi-a spus: ,Uite, trebuie sa
faci cunostintd cu pastorul X care te poate ajuta cu adevirat.”
Apoi, pastorul acesta imi ficea cunostinta, in calitate de
prieten, cu celilalt pastor. Acesti pastori imi ofereau numerele
lor de telefon, instruire, cuvinte de incurajare si resursele
bisericilor lor. In loc si caute si obtini ceva de la mine, acesti
pastori imi diadeau mai degrabd valoare. Asemenea unor
parinti iubitori care investesc in copiii lor, pireau si reverse
asupra mea generozitate si bunivoingi. Simgeam cu adevirat
cd acesti pastori doreau ca eu si castig si, dacd se intimpla
asa, ei ar fi cei mai entuziasti sustindtori ai mei. Erau sincer
interesati sd adauge valoare vietii cuiva care probabil n-avea
sa le intoarca favorul niciodata.

Exemplul acestor lideri de exceptie m-a surprins §i m-a
invitat lectii care continua si md modeleze in dezvoltarea
mea ca lider.

Patrick Grach este pastor principal si fondator al Lifehouse
Church (AG) din Hagerstown, Maryland.
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u conteazd cat de increzitor poate fi un om. Cu totii

stim cum e si ne compardm cu altii, sd nu ne ridicim

la nivelul lor si si ne simtim prost din cauza asta. Nici
liderii cregtini nu fac exceptie de la regula.

Ne comparim cu altii in posesiuni, venituri, mirimea
bisericii, tovarasul de viaga, slujbd, oportunitati, platforme,
abilitati, talente si influenta. Si daci nu procesim comparatia
intr-un mod sinitos, ea poate provoca nesigurantd, frustrare
si chiar depresie.

Uneori se pare ca nu ne putem abtine s nu ne comparam
cu algii. Cu toate acestea, de fiecare data cAnd vid un articol
sau aud o conversatie despre comparatie, mesajul este clar:
»Incetati odati!” Nici nu mai stiu de cAte ori am vizut expresia
,capcana comparatiei’ sau am auzit pe cineva asemanind
comparatia cu o cursd. Chiar asa sa fie? Este comparatia un
pericol care trebuie evitat?

Ceea ce urmeaza si spun poate surprinde pe cineva.
Comparatia nu este periculoasd; este fireasca.

Prin 1950, psihologul Leon Festinger a propus teoria
comparatiei sociale. El sustinea ca e imposibil ca oamenii
sa-si dea seama singuri cine sunt ei cu adevirat. Modul cel
mai firesc de a ne cunoaste cu adevirat este prin comparatia
cu altii.

Ai prins ideea? Face parte din natura noastri umani
sa ne comparim cu oamenii din jurul nostru. Si facem
asta mereu cat este ziua de lungd. De cele mai multe ori,
o facem in mod inconstient. Mintile noastre evalueaza in
permanenta imprejurimile pentru a vedea unde ne incadrim.
Ne comparam fizic, verbal, emotional si in orice alt mod.
Bunioard, esti scund sau inalt? De unde stii? Singurul
mod de a sti sigur daca esti scund sau inalt presupune sa te
compari in statura cu ceilalti oameni. Facem tot timpul astfel
de comparatii. Si la propriu vorbind, lucrul acesta nu este o
problemd. Observarea diferentelor ne poate fi de mare ajutor
cateodata, deoarece comparatiile ne informeazi de felul in
care relationdm sau interactiondm cu ceilalti.

Cand comparatia poate avea consecinte nefaste

Iar astizi avem mai multe canale ca niciodati din care si
ne inspirim pentru a ne compara. Emisiunile de stiri din ora
in ori. Reviste. Mediile de socializare. Conexiunea constanti
care ne permite si vedem ce fac toti ceilalti.

Existd insd un aspect in care comparatia poate avea
consecinte nefaste. Uneori ne concentrim prea mult asupra
unei diferente dintre noi si ceilalti. Diferenta ne intri ca un

Observarea diferentelor ne poate fi de mare
ajutor cateodata, deoarece comparatiile ne

informeaza de felul in care relationam sau
interactionam cu ceilalti.

cui in cap care se infecteazd si incepe sa supureze. Ne iritd
in permanentd si se pare ci nu putem scipa nicicum de ea.
Incepe chiar si ne domine gandurile. In ipostaza aceasta, am
depisit etapa comparatiei si am ajuns intr-o fazi periculoasa
despre care ni se atrage atentia in Biblie, dar pe care noi
rareori o pomenim: invidia.

Invidia este dorinta nepotrivitd de a avea ceva ce au altii.
Ea ne poate face chiar sa ne dorim ca nici ceilalti si nu aiba
ceva ce noi nu avem.

Regretata autoare Dorothy Sayers spunea ci invidia
»incepe cu intrebarea admisibild *De ce nu m-as bucura si
eu de ce se bucuri altii?* i sfarseste cu pretentia *De ce s-ar
bucura altii de ceva ce eu nu mi pot bucura?*”

Asadar iatd cum evolueaza lucrurile: Simtim nevoia,
de altfel fireasci, de a ne compara cu cineva (foarte bine).
Comparatia stirneste in noi sentimente de plicere sau
apreciere fatd de ce are persoana aceea (nicio problemi inca).
Dar daca nu tratdim comparatia in mod sanitos, ea poate
provoca resentimente (,Doamne, de ce-l tratezi pe el mai
bine decit pe mine?”). Acestea genereazi invidia (,Daci eu
nu pot avea aga ceva, nici el si n-aiba.”). Invidia este foarte
perfidi. Foarte intunecatd. Si poate apirea foarte repede.
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Nu invidia... Compara-te
E usorsideloc periculos sivorbim despre riscurile comparatiei.
La modul superficial, pare destul de simplu pentru noi sa le
spunem oamenilor si nu se compare. Insi e mult mai greu
sa-ti dai seama incotro duce comparatia gresit canalizatd si ce
ne invata Biblia despre ea. Biblia nu ne spune multe lucruri
despre comparatie, dar are multe de spus despre invidie. De
aceea preferim sa vorbim despre comparatie. Despre invidie
nu ne prea place si vorbim.

Scriptura pomeneste invidia printre cele mai urite picate
pe care ni le putem imagina. Invidia este precum un cancer
care ne roade pe dinduntru (Proverbe 14:30). Invidia vine
din adincul inimii §i ne intineazd (Marcu 7:21-22). Isus
stia ca din pricina invidiei L-a trimis Marele Preot la Pilat
pentru a fi executat (Marcu 15:10). Invidia ne va impiedica
si mogtenim Impiritia lui Dumnezeu (Galateni 5:19-21).
Unii teologi cred ca a zecea porunci interzice invidia fiindcd
ea este motivul pentru care le incilcim pe celelalte noua.
Invidia nu este nici nevinovatd, nici nedureroasd. Ea incepe
prin a victimiza pe cel care invidiaza, dupa care trece rapid la
faza de persecutare a celui invidiat.

Biblia nu spune multe despre comparatie,

dar are multe de spus despre invidie.

In teoriasa privind comparatia sociali, Festinger a subliniat
cd cu cit suntem mai asemandtori cu o altd persoand in ceea
ce credem ca este important pentru noi, cu atit tindem mai
mult si ne comparam cu aceasta. Asta inseamna ci suntem
mai predispusi sa ne comparim cu cineva care ne seamina.
Prin urmare, nu ne deranjeazi ci un pastor pe care nu-l
cunoagtem, dintr-un alt stat, are o biserica prospera, dar chiar
ne deranjeazd cAnd un tindr pastor local incepe o bisericd
noud care creste rapid la numir. Nu ne deranjeazi ca un lider
de succes primeste invitatia de a vorbi la o conferintd, dar ne
doare cand un vechi coleg de cameri primegte invitatia si noi
nu. Cu cat suntem mai apropiati de cineva ca varstd, etapd

Unii teologi cred ca a zecea porunca interzice

invidia fiindca ea este motivul pentru care le
incalcam pe celelalte noua.

din viata, nivel de educatie, ocupatie, situatie familiala etc.,
cu atat vom fi mai tentati sd ne compardm cu acea persoana.
Si daci nu canalizim comparatia in directia buni, vom
ajunge sa invidiem persoana aceea.
Daca te recunosti in vreuna din urmitoarele afirmatii, se
prea poate sa fii friméntat de invidie:
* Esti complexat ciAnd te uiti la altii.
* Ai impresia cd Dumnezeu este mai generos cu altii decit
cu tine.
* Daca simti tot timpul nevoia sa te compari cu altii.
e In stridania ta de a tine pasul cu ceilalti, te trezesti ci
lupti pentru lucruri pe care nu le-ai dorit niciodati.
* Ti-e greu s apreciezi propriile succese si oportunitati
fiindcd ele nu aratd ca succesele sau oportunititile
celorlalti.

Antidotul invidiei
Daca descoperi invidie in viata ta, fi urmitorii patru pasi ca
sa o depasesti:

Confruntd-ti invidia. Recunoaste ci sentimentul care
te incearcd nu mai este comparatia, ci invidia. Ciieste-te
inaintea lui Dumnezeu si marturiseste-ti pacatul cuiva care
te iubeste.

Cu cat suntem mai apropiati de cineva ca
varsta, etapa din viata, nivel de educatie,

ocupatie, situatie familiala etc., cu atat
vom fi mai tentati sa ne comparam cu acea
persoana.

Bucurd-te pentru altii. Preschimba comparatia cu ei in
sarbitorirea lor. Sirbitoreste ce a ficut Cristos in ei §i prin
ei. Bucuri-te de binecuvéntarea lui Dumnezeu din viata lor.
Bucuri-te de ei, de altii si de Domnul. Laudarea altora este
un raspuns sindtos la intelegerea diferentelor dintre voi.

Compari-te cu tine insuti. Un studiu realizat in 2015
la Universitatile Cambridge si Essex a tras concluzia ci pe
masura ce imbatranesc, oamenii se compara mai mult cu ei
insisi din trecut si mai putin cu altii, ceea ce le produce mai
multd fericire. In consecinti, stabileste-ti obiective pentru
cresterea ta nu luind in considerare ce fac altii, ci tinind cont
de unde vrei si fii in raport cu unde ai fost.

Intelege perspectiva lui Dumnezeu. Tine minte ci identitatea
ta este in Cristos. Supune-te Lui si urmeazd cilauzirea Lui.
Intelege ci planul Siu pentru tine nu va arita exact la fel
ca planul Siu pentru celilalt. Analizeaza-ti si sarbatoreste-ti
darurile, fiindca cel mai probabil acelea sunt domeniile in
care Dumnezeu vrea si te foloseasca.

Comparatia poate fi sinitoasa daci este directionata
sanitos. Cind ne comparim cu ceea ce am fost ciAndva si
vedem cit de mult ne-a transformat Dumnezeu, suntem
inspirati sa 1l laudim pe El (1 Corinteni 6:11). Cand ne
comparam cu altii ca sd vedem evlavia cui sa 0 imitim, suntem
insufeltiti sd crestem (1 Corinteni 11:1). Cand ne comparim
cu oamenii cu care n-am vrea sa semanim, suntem insufletiti
la intelepciune (Proverbe 26:11-13). Cand ne comparam cu
cei saraci, bolnavi sau privati de libertate pentru a vedea cum
am putea si le implinim nevoile, suntem insufletiti sa slujim
(Iacov 5:14-16).

Daci ai avea probleme cu obezitatea, nu ai renunta cu
desavarsire la mancare, ci ai tine o dietd echilibrata. Daci
ai probleme cu invidia, nu renunta cu totul la comparatie.
Compari-te intr-un mod biblic si sindtos care te va determina
sa te bucuri pentru altii §i sa propésesti in lucrarea la care ai
fost chemat.

Dr. John Davidson, directorul
{ departamentului de dezvoltare al liderilor in
cadrul Consiliul General al Adundirilor lui
Dumnezeu din Springfield, Missouri.
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0 CASA D

s RUGACIUN

de Al Toledo

Cea mai importanta activitate a bisericii este aceea
de a pune bazele unei culturi centrate pe Dumnezeu.

mblarea mea cu Cristos a inceput cu o simpla rugiciune

pe care am indltat-o pe un teren de baseball. Cateva

dintre primele mele experiente cu biserica le-am avut
tot la o intalnire de rugiciune.

Desi am crescut in Brooklyn si nu stiam nimic despre
Domnul sau poporul Lui, am strigat la Dumnezeu la
inceputul unui meci pe care I-am avut in ultimul an de liceu.
Nu stiam si md rog, dar stiam ca vAnatorii de talente ma
urmidreau si vada cum joc baseball.

Asa ci am soptit plin de emotie: ,Doamne, daci existi, Te
rog sa ma ajuti astazi. Am triit toata viata pentru clipa asta.”

Am simtit imediat prezenta lui Dumnezeu intr-un mod
incredibil. L-am acceptat pe Cristos atunci pe loc, declarind
in sinea mea: ,Isus este real.”

Intilnirea aceea m-a determinat si caut un loc unde si-L
cunosc mai bine pe Dumnezeu. Stiam cite ceva despre El
tinind cont cd aproape toatd viata am locuit la cateva blocuri
distantd de Brooklyn Tabernacle. Cineva mi-a sugerat
sa merg acolo, iar intlnirea de rugiciune m-a coplesit,
dezvaluindu-mi un mod de a trii pentru Dumnezeu cum nu
credeam ci ar fi posibil.

Am gisit acolo o curitie si o sinceritate pe care le
cdutasem cu disperare. Am fost marcat pentru totdeauna de
faptul ci am vazut oameni asa de infometati si vulnerabili in
prezenta lui Dumnezeu. As rezuma experienta din seara aceea
in cuvintele lui Pavel din 1 Corinteni 14:25: ,,Cu adevarat
Dumnezeu este in mijlocul vostru!”

Ce m-a uimit §i mai tare a fost sa aflu ci ce am simtit la
intilnirea de rugiciune in comun, puteam si simt si in afara
intrunirilor de la biserici, cAnd eram singur. Credinciosii
aceia L-au cautat pe Dumnezeu, iar Domnul a coborat cu

inca ii multumesc lui Dumnezeu ca prima
biserica in care am pasit intaia oara era una
in care credinciosii se rugau cu adevarat!

Daca aceasta prima experienta nu ar fi fost
atat de reala si autentica, L-as fi parasit pe
Domnul.

prezenta Sa si-i mangaie, si-i incurajeze si si le dea riaspuns
prin puterea Lui.

Inci 1i multumesc lui Dumnezeu ci prima biserici in care
am pasit intiia oard era una in care credinciosii se rugau cu
adevarat! Daca aceasta primd experientd nu ar fi fost atit de
reald si autenticd, L-as fi parasit pe Domnul.

Primele mele zile de umblare cu Isus mi-au modelat, in
cele din urma, viata si slujirea. Dupa mai bine de douazeci si
cinci de ani de slujire ca pastor principal la Chicago, sunt tot
mai convins de importanta majora pe care o are deprinderea
credinciosilor cu o cultura a rugiciunii.

Dupa mai bine de douazeci si cinci de ani
de slujire ca pastor principal la Chicago,

sunt tot mai convins de importanta majora
pe care o are deprinderea credinciosilor
cu o cultura a rugaciunii.

Cultura rugiciunii di nastere la o atmosfera in care
Impiritia lui Dumnezeu devine palpabili si activi. Prezenta
lui Dumnezeu este pretutindeni, iar harul Sdu devine forta de
convingere a oamenilor.

Cultura rugaciunii da nastere la o atmosfera
in care Imparatia lui Dumnezeu devine
palpabila si activa.

ARATA CALEA

Prioritatea oricdrui pastor este si pund bazele unei culturi
centrate pe ciutarea lui Dumnezeu prin rugiciune. Intentia
lui Dumnezeu cu privire la stringerea noastrd impreuna

Intentia lui Dumnezeu cu privire la
strangerea noastra impreuna este vie si clara:

»~Casa Mea va fi numita o casa de rugaciune
pentru toate neamurile” (Marcu 11:17).
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este vie si clard: ,Casa Mea va fi numitd o cas de rugaciune
pentru toate neamurile” (Marcu 11:17). Aceastd ciutare
prin rugiciune nu este atat de misterioasd precum o fac unii
oameni si pard, insd nu este nici usoard fiindcd diavolul o
uraste. Pentru el, nu exista o amenintare mai mare decit
rugiciunea inaltatd de oamenii lui Dumnezeu, de aceea i se
impotriveste cu atata inversunare.

Pentru cel rau nu exista o amenintare mai
i

mare decat rugaciunea inaltata de oamenii

lui Dumnezeu, de aceea i se impotriveste cu
toata inversunarea.

Rugaciunea incepe de la slujitori. Eu am invitat si ma
rog de la slujitorii bisericii. Un principiu al Impiritiei care
ramane valabil este acela ci valorile spirituale si obiceiurile
pastorilor contribuie la modelarea credinciosilor. Cand un
slujitor da tonul la cautarea fetei lui Dumnezeu se intdmpla
lucruri minunate.

Un principiu al imparatiei care ramane
valabil este acela ca valorile spirituale
si obiceiurile pastorilor contribuie
la modelarea credinciosilor.

Acest principiu este valabil pentru toti pastorii, indiferent
ci au In responsabilitatea lor mai multe biserici, sau cd sunt
la inceputul slujirii intr-o biserica mai veche, sau lucreazi la
plantarea unei noi biserici. Impreuni cu sotia mea, Crissy,
am slujit in toate aceste trei pozitii. De fiecare datd cAnd am
primit o noud insdrcinare in slujire, am avut ctiva credinciosi
care s-au rugat pentru noi §i au asteptat in ticere raspunsul
Domnului. Rezultatul final a fost intotdeauna acelasi.

Cand un slujitor da tonul la cautarea fetei lui
Dumnezeu se intampla lucruri minunate.

Chiar daca eram putini si aveam resurse limitate, iar
sustinere si mai putind, rugiciunea a seminat semintele
sperantei in micul nostru cerc de partdsie si bucuria si-a facut
indata simtitd prezenta fiindci aveam convingerea interioara
cd Isus avea si facd o lucrare minunata.

Domnul are nevoie doar de o mana de

slujitori rugativi si plini de credinta ca sa
poata interveni si provoca o schimbare.

Acel mic cerc de rugiciune a devenit o echipi unita care
s-a bucurat de binecuvantarea prezentei lui Dumnezeu la
partisie. Domnul are nevoie doar de o mani de slujitori
rugativi si plini de credintd ca si poati interveni si provoca
o schimbare.

Rugiciunea ne indreapta atentia asupra lui Dumnezeu,
nu a circumstantelor si comparatiilor cu alte biserici. In
privinta aceasta, Domnul m-a invitat cea mai importanta
lectie. Inci de la inceput, Domnul vorbea inimii mele si imi
spunea: ,Nu-ti face griji din pricina numarului de membri,
fiindca credinciogia celor putini poate asigura binecuvintarea
multora.”

Am observat in contextul diverselor lucrari de slujire ci
pentru Domnul inchinarea si rugiciunea sunt irezistibile.
El binecuvanteaza chiar §i grupurile mai mici cu credintg,
speranta si dragoste neasemuite.

Am observat in contextul diverselor lucrari

de slujire ca pentru Domnul inchinarea si
rugaciunea sunt irezistibile.

Intr-una din primele biserici mici in care am fost
repartizati, Chrissy se ocupa de un mic cor de doisprezece
persoane, iar eu eram indrumitorul unui grup de cinci
tineri studenti. Am fost coplesit de umire si vid lucrarea lui
Dumnezeu prin simplul fapt ci ne rugam.

Corul lui Chrissy nu era format din cei mai talentati
cantéreti din lume, dar inimile lor erau deschise cu sinceritate
pentru prezenta Domnului. Fiecare repetitie de cor incepea
cu un timp scurt de rugiciune. lar duminicd, atunci cand le
venea randul sa slujeasca, se vedea clar lucrarea lui Dumnezeu
prin ei.

In ciuda faptului ci nu aveam multi cAntireti in biseric,
oamenii acestia raspAndeau o dulce binecuvantare, iar
serviciile bisericii au devenit emotionante §i minunate.
Ungerea acestor cAntireti, desi putini, revirsa binecuvintare
asupra celorlalti.

La prima noastrd misiune de evanghelizare — o slujba de
seard cu un mic concert al corului si o scurtd marturie — noua
oameni L-au primit pe Cristos ca Mantuitor al lor. Biserica a
cunoscut o noud insufletire care nu se datora evenimentului
extraordinar in sine, ci mai degraba prezentei extraordinare a
lui Dumnezeu in cadrul acelei simple aduniri. Asa lucreaza
El. O mani de oameni care il cautd pe Dumnezeu pot da
nastere unei mari binecuvantari.

CERCUL INTERIOR

Crearea unei culturi a rugiciunii presupune modelarea
identitatii spirituale a bisericii. Rugaciunea dezvoltd in noi
o identitate care spune: ,Noi suntem genul de oameni care
apeleazd la Dumnezeu si se bazeazd pe cilduzirea Lui in
vederea cregterii spirituale.”

Cand am pus bazele Bisericii Tabernacle in Chicago,
ne-am propus si punem la punct o culturd a rugaciunii,
punédnd accent pe intalnirile de rugiciune mai mult decat
pe grupurile mici de studiu (astazi avem si una si alta), pe
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rugiciune in rindul angajatilor din biserici mai mult decat
pe incredintarea mai multor indatoriri; pe chemarile la altar
mai mult decit pe eliberarea convenabila a bisericii dupa
slujbele de duminici, doar ca si pomenim citeva. Aceastd
identitate creste dinduntru spre afara.

Crearea unei culturi a rugaciunii este

neindoios o chestiune de modelare a
identitatii spirituale a bisericii.

Acesta este motivul pentru care rugiciunea cu angajatii
este atat de importanta (dacd nu aveti angajati cu normai
intreaga la biseric, ginditi-va sd faceti intlniri de rugaciune
cu comitetul bisericii). Rugdciunea acestora nu trebuie sa fie
interminabila ca si fie eficient3, ci consistenta.

Rugaciunea slujitorilor nu trebuie sa fie
interminabila pentru a fi eficienta,
ci consistenta.

Daci nu-i putem face pe cei din cercul interior sa se
roage, atunci nu-i putem face nici pe ceilalti. Miscarea lui
Dumnezeu trebuie sa inceapa din cercul interior! Cartea
Faptelor Apostolilor ne relateazi faptul ci Biserica primari a
inceput cu un cerc interior in camera de sus. Daci intélnirile
de rugiciune de la nivelul conducerii bisericii nu sunt
insufletite de Dumnezeu, cum putem pretinde asa ceva la
intAlnirile de rugaciune, la cele de duminica sau in casele si
vietile oamenilor? Cred ci cultura bisericii incepe cu aceste
intalniri — cu scop de rugaciune si de lucru.

Daca intrunirile de la nivelul conducerii
bisericii nu sunt insufletite de Dumnezeu,

cum putem pretinde asa ceva la intalnirile
de rugaciune, la cele de duminica sau
in casele si vietile oamenilor?

Odatd mis-aincredintat responsabilitatea de aindruma un
grup de pastori principali sub 40 de ani in cadrul consiliului
districtual. La un moment dat, unul dintre membrii grupului
mi-a zis: ,Suntem atit de ocupati incit nu ne putem permite
sd ne rugam atita.” Atunci mi-am adus aminte de ce spunea
odatd Martin Luther: ,Sunt atAt de ocupat incét ar trebui sa-
mi petrec primele trei ore de munci in rugiciune.”

E clar ca Biserica are multe insircinari de indeplinit,
dar cea mai profundi convingere a noastra ar trebui sa fie
faptul ci eforturile noastre ar fi zadarnice, daca n-am insista
inaintea tronului de har. E atit de tentant si ne rugim doar
cu buzele, iar apoi si ne punem toata increderea in propriile
noastre eforturi.

Biserica are multe insarcinari de indeplinit,
dar cea mai profunda convingere a noastra

ar trebui sa fie faptul ca eforturile noastre
ar fi zadarnice, daca n-am insista inaintea
tronului de har.

Aparent, putem realiza atdt de multe lucruri in slujire,
dar timpul de rugiciune afecteazd in mod dramatic calitatea
spirituala a activititilor noastre §i a modului in care le
indeplinim. Rugiciunea sincerd pe care o facem inainte de
orice lucrare de slujire coboard prezenta lui Dumnezeu si a
Domnului Isus in mijlocul nostru.

Rugaciunea sincera pe care o facem
inainte de orice lucrare de slujire coboara

prezenta lui Dumnezeu si a Domnului Isus in
mijlocul nostru.

Fird aceastd realitate spirituald, lucrarea din Chicago
este pur si simplu ineficientd. S-ar prea putea si fim in
stare sd atragem multimile, dar nu vom fi in stare sa
producem transformarea lor. In calitate de pastor principal,
este responsabilitatea mea si le aduc aminte angajatilor /
comitetului ¢ Isus este Singurul pe care ar trebui si ne
bizuim.

Ma intilnesc adesea cu multi pastori care marturisesc
despre caderea in pacatul imoralitatii a multor tovarasi de-
ai lor de slujba din biserica in care slujesc. Aproape in toate
cazurile, acestia nu obisnuiau si aibd un timp de rugiciune
ca echipa. Cultura sinitoasi a unei biserici are la baza o viata
de rugiciune.

DA TONUL

La intemeierea bisericii noastre in 2002, am ales si incepem
intalniri de rugiciune in loc de grupuri mici de studiu biblic.
Lucrul acesta a stirnit multd tensiune in fiecare saptimana.
Oamenii veneau rind pe rind si-mi spuna: ,Cand ai de gind
sa incepi grupurile mici? Am nevoie de o comunitate a mea.”

Acestora le rispundeam mereu: JIntalnirea de rugdciune
este. comunitatea noastra. Nimic nu apropie oamenii
mai mult unii de altii decit momentele in care se roaga
impreuna. La urma urmei, nu este partdsia din biserica un
rezultat al pértdsiei cu Isus mai intii? Dupi ce vom pune
bazele unei culturi a rugiciunii prin intermediul intalnirilor
de rugiciune, abia atunci ne vom impirti intr-o buna zi in
grupuri mai mici.”

Simteam ci trebuie nu numai si facem ce ne spune Biblia,
ci si s stabilim mediul si atmosfera spirituali a strangerilor
noastre. Cred ca nimic nu contribuie la cresterea si schimbarea
oamenilor mai mult decat timpul petrecut in singuritate cu
Isus. Intalnirile de rugiciune asigurau un astfel de timp insi
la nivel colectiv.
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Am observat c¢i oamenii se iubeau mai profund unii
pe altii cAnd ne rugam impreuna, iar zidurile de despartire
dintre noi se niruiau cAnd ne purtam poverile unii altora in
rugiciune. Rugiciunea sfintea mediul ambiant, nistea un
duh de smerenie in noi §i ne trimitea acasi in permanenti cu
inimile pline de bucurie. N-am regretat niciodata ci am luat
aceastd decizie, deoarece astazi primim vesti minunate de la
grupurile mici, unde oamenii au pértdsie unii cu altii, unde
se roagd impreund, iar prezenta lui Dumnezeu coboara peste
ei. Rugiciunea a devenit identitatea si nadejdea noastra.

CHEAMA LA ALTAR

Chemairile de duminica la altar sunt ocaziile cele mai
nimerite de a-i introduce pe oameni in atmosfera rugiciunii
in comun. Ca bisericd, intelegem chemarea lui Dumnezeu
de a ne ruga impreuna si unii pentru altii. Cind oamenii
raspund impreund la o astfel de chemare, ei participa de fapt
la o intalnire de rugiciune.

In timpul rugiciunilor in comun, credinciosii se pot
manifesta in multe feluri. Isi pot ridica sau intinde mainile
si sd se roage pentru slujitorii aflati la altar. Slujitorii de la
altar se pot ruga impreuna. $i dupa cum spune in lacov 5:14,
slujitorii pot si-i ungd cu untdelemn pe cei bolnavi si si se
roage pentru ei.

In astfel de momente, biserica locali devine o casi de
rugiciune. Rugaciunea poate fi insotitd de cintiri de lauda,
iar credinciosii pot zibovi in prezenta Domnului.

Pastorul meu m-a invitat ci o predicd buni ii poate face
pe oameni sa se apropie de tronul harului si sd aibd o intilnire
personala cu Dumnezeu. Acesta este si scopul chemirilor
la altar. Cand biserica este chemati la altar, oamenii lui
Dumnezeu incep, treptat si sigur, si creadd ca biserica lui
Dumnezeu ar trebui si fie o casa de rugiciune.

INTALNIRI DE RUGACIUNE

Pirtdsia in rugiciune se manifestd diferit in fiecare biserica
si nu vreau si insinuez ci modelul unei anumite confesiuni
religioase este superior altuia. Dorinta mea este ca Dumnezeu
sa-i facd pe slujitori eficienti in indemnarea credinciosilor
la rugiciune, indiferent de cum aratd rugaciunea in vreo
biserica.

Este important si incepem din pozitia in care suntem,
nu din pozitia in care am dori si fim. Asta inseamna sa
crestem in obiceiul de a ne ruga, nu si incercim imediat sa
lansam intlniri de rugiciune care si semene cu intlnirile de
rugiciune din alte biserici.

Atmosfera spirituala din biserica ta poate fi potrivitd
pentru a introduce schimbarea, iar lucrul acesta este minunat.
Dar daci nu este, tine minte cd rugiciunile din cercul interior
si chemarile la altar dau tonul asteptarilor pe care le-ar putea
avea credinciosii de la o intilnire de rugiciune.

Daci te afli in faza de plantare a bisericii, poti stabili
inca de la bun inceput intlniri de rugiciune. Se pare ci
multe biserici, de diferite marimi, au fost luati de acest val
al intalnirilor de rugiciune. Un exemplu in acest sens este
Biserica James River (din cadrul Adunirilor lui Dumnezeu)
din Ozark, Missouri, care cred ca organizeaza cele mai mari
intalniri de rugiciune din Statele Unite.
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Un alt exemplu este Biserica Evangel (Adunarile lui
Dumnezeu) din Scotch Plains, New Jersey. Pastorul acestei
biserici de 800 de membri a ficut un pas prin credinti si a
inceput si organizeze intilniri de rugaciune la care acum se
strAng in mod regulat 200 de persoane.

Apoi mai este Adunarea lui Dumnezeu Betel din
Elmhurst, Illinois. Unul dintre fostii nostri angajati a
contribuit la sporirea numarului membrilor acestei biserici
problematice care are astizi 125 de membri si la a ciror
intalniri de rugdciune se strAng saptimanal 30-40 de oameni.

Pastorii acestor biserici au trecut fiecare prin etape diferite
de caliuzire a Duhului Sfant, de credinta si curaj. Dar toti
au avut in comun dorinta de a-L ciuta pe Dumnezeu in
rugaciune.

[ata aici patru idei practice in organizarea intilnirilor de
rugdciune:

Incepe cu un timp de inchinare pentru a da retinerile la o
parte. Este in interesul tiu si oferi oamenilor o experienta
minunata din perspectiva muzicii, deoarece inchinarea prin
lauda atrage prezenta lui Dumnezeu si intareste credinta
celor prezenti cAnd merg cu cererile lor inaintea Domnului.

Inméneazi microfonul celor care sunt inflicirati sé se roage.
Lucrul acesta 1i va face pe oameni sd stie cd toti ar trebui sd fie
gata sd participe la rugiciune. Totodatd, confirma membrilor
din Trupul lui Cristos ca Dumnezeu i-a chemat pe toti ca sd
se roage, nu numai pe slujitorii bisericii.

Fii apel la bilete de rugiciune. Indeamni credinciosii si-
si scrie nevoile pe bilete in siptiména in care ai planificat
intilnirea de rugiciune. Biletele pentru rugaciune sunt o
modalitate de a purta poverile unii altora si, totodata, de a
face publicitate intalnirii de rugiciune. Oamenii vor f1 atrasi
de faptul ca credinciosii se vor ruga lui Dumnezeu pentru
nevoile lor.

Nu stabili o limiti de timp. Intilnirile de rugiciune ar
trebui sd fie foarte diferite de slujbele de duminici. Aceste
ocazii reprezintd odaita de rugiciune a bisericii, unde noi
vorbim cu Dumnezeu, iar Dumnezeu ne vorbeste noua.
Lasind aceste intalniri de rugiciune la indemina Duhului
lui Dumnezeu, ele nu vor fi nici predictibile, nici lipsite de
prospetime.

Sunt doua adeviruri care pe mine m-au inspirat in slujirea
pastorald. Unul a fost exprimat de D. L. Moody: ,Orice
miscare deosebita insufletitd de Dumnezeu se datoreazd unui
om care se roagd.” Celalalt este ,Cu Dumnezeu si putinul
este mult.”

Este incurajator si stim ca atunci cind ne rugim,
Dumnezeu poate lua putinul nostru pentru a face mult din el.

Al Toledo este pastor principal la Biserica
Tabernacle din Chicago.
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